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Forord

Hgje-Taastrup - et attraktivt sted

Hgje-Taastrup er en kommune i rivende udvikling med
plads til bade nye borgere og nye virksomheder. Og
bdde borgere og virksomheder finder Hgje-Taastrup
attraktiv. Kommunen er den kommune i Danmark,
hvor flest virksomheder og flest borgere gnsker at sld
sig ned - malt i forhold til vores 47.000 borgere. Det
viser uafhaengige undersggelser.

Nyligt etableret eller pd vej til kommunen er: Copen-
hagen Markets, DISA, Copenhagen Air Center, Danske
Handicaporganisationer, Slagteriernes Forskningsin-
stitut, Taastrup Bycenter, Bankernes Kontantservice,
samt DSV’'s nye hovedsaede.

Den udvikling skal vi fastholde og styrke i de kom-
mende 8r, s borgere og virksomheder fortsat har
Hgje-Taastrup hgijt pd listen over, hvor de gnsker at
vaere. Det er nemlig en forudsaetning for, at vi ogsa
i fremtiden kan veere en attraktiv kommune med et
godt serviceniveau.

Fortsat vaekst, uddannelse og aktivt liv
Hgje-Taastrup kommune st8r over for store udfordrin-
ger i de kommende &r. Afmatningen, der ramte ver-
densgkonomien i kglvandet p8 finanskrisen, vil give
dgnninger til kommunekassen i en laengere arraekke.
Indtaegterne er faldet markant, mens udgifterne pa
en raekke omréder er steget.

Det udfordrer ikke alene vores gkonomi, men ogsa

de opgaver vi Igser, og maden vi lgser dem pa.
Kommunens indsatser skal i endnu hgjere grad ske
med helhed, nytaenkning og ansvar: Med tidlige og
tveerg8ende indsatser skal vi skabe de bedst mulige
tilbud. Vi skal nytaenke vores opgaver ved at inddrage
borgernes egne ressourcer endnu mere og ved brug
af ny teknologi. Og vi skal skabe netvaerk og partner-
skaber, hvor borgere, virksomheder, foreninger m.fl. i
feellesskab kan sikre kommunens udvikling.

Byradet har udpeget tre afggrende indsatsomrader i
de kommende &r:

B Vaekst er en forudsaetning for, at kommunen
0gsd i de kommende 3r er en attraktiv kommune

e

med en velfungerende service. Ved at tiltraekke
nye virksomheder til kommunen far vi ikke alene
skabt arbejdspladser men ogs% selskabsskatteind-
teegter til kommunekassen. Ved at tiltreekke nye
erhvervsaktive/ressourcestaerke borgere danner vi
grundlag for flere skatteindteegter og borgere, der
vil medvirke aktivt i lokalmiljget. Nye virksomhe-
der og nye ressourcesteerke borgere er dermed en
forudsaetning for, at kommunen i de kommende &r
kan lgfte sine opgaver pd et fortsat hgijt niveau.

B Uddannelse er en vigtig forudsaetning for at fa
arbejde og tage ansvar for eget liv. Vi skal seette
ind tidligt med tvaergdende og engagerede lae-
ringsmiljger. Vi skal have en af Danmarks bedste
folkeskoler og flere unge skal blive i stand til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse og s3 vidt
muligt videre uddannelse.

m  Et aktivt liv, engagement, netveerk og mangfol-
dighed skal veere kodeord for livet i kommunen.
Borgerne skal have mulighed for at leve et aktivt
liv hele livet og tage ansvar for sig selv og hinan-
den. Borgerne ved bedst hvad de har af gnsker til
et godt liv, og de skal derfor inddrages i udviklin-
gen af kommunen.

Dette haefte er Byrddets strategi for at fremtids-
sikre og udvikle kommunen, s8 Hgje-Taastrup ogsa
i fremtiden vil vaere et attraktivt sted at bo og drive
virksomhed.

Med venlig hilsen

Michael Ziegler
Borgmester
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Indledning

Byrddet har valgt, at Udviklingsstrategi 2012 skal foku-
sere pa tre visioner, som vi vurderer, har stor strategisk
betydning for kommunens udvikling, og som rummer
muligheder for at skabe synergi pa tvaers af de forskellige
dele af kommunens aktiviteter:

B Veekst (Erhvervsudvikling og boszetning, Byudvikling,
natur og kultur, samt Klima og miljg)

B Uddannelse (Det gode bgrne- og unge- liv, En tidlig
og tveergdende indsats, Folkeskolen - en af Danmarks
bedste, Ungdomsuddannelse til alle, Livslang laering)
Et aktivt liv (Engagement og samarbejde, Sundhed og
forebyggelse, Integration, samt Livskraft hele livet)
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Byradet har ligeledes valgt, at nedenstdende pejlemaerker
er vigtige for udviklingen af kommunen.

B Helhed (synergi, tvaergdende og tidlig indsats)
B Nyteenkning (effektivisering og nyteenkning)
B  Ansvar (medborgerskab og medansvar)



Om udviklingsstrategien

Hgje-Taastrup Kommunes Udviklingsstrategi er Byra-
dets overordnede vision for udviklingen af kommunen
for de kommende 12 &r. Byradet vedtager en ny stra-
tegi hvert fjerde ar.

Strategien rummer en raekke overordnede strategiske
indsatser, som beskriver, hvordan der skal arbejdes
med Hgje-Taastrup Kommunes udvikling de kommende
ar. Byradet vedtager ikke konkrete indsatser med stra-
tegien. Det sker efterfglgende gennem politikker, planer
og kvalitetskontrakter mv.

Udviklingsstrategien er ogsd kommunens Agenda-21
strategi, dvs. en strategi for en baeredygtig udvikling,
og er samtidig kommunens Planstrategi, som rummer
Byradets beslutning om revision af Kommuneplan 2010
- se bilag 2.

Udviklingsstrategien fgres ud i livet gennem politikker,
planer og kvalitetskontrakter. Strategien er et vaerktgj
for kommunens politiske og administrative ledelse. Alle
politikker, planer og kvalitetskontrakter, der efterfgl-

gende vedtages af Byradet, vil derfor beskrive, hvordan

de bidrager til at opfylde vision og indsatser for de tre
strategiske temaer og beskrive, hvordan der arbejdes
med de tre pejlemaerker.

Langsigtet skonomisk politik

Udvikling af kommunen - det at skabe vaekst, uddan-
nelse og et aktivt liv — sker ikke fra det ene ar til det
andet. Det er et langt sejt treek, der kraever, at der ska-
bes et gkonomisk raderum til de ngdvendige indsatser.
Det skal ske gennem effektivisering og prioriteringer.
Det er et grundvilkar. Der er behov for en skarp gkono-
misk bevidsthed om de gkonomiske rammer, kommu-
nen har i dag, og de gkonomiske rammer, kommunen
har i de kommende &r, hvis visionerne skal realiseres.

For at sikre en robust gkonomi m& der ngdvendig-

vis veere en taet sammenhang mellem gkonomi og
visioner. Visioner og mal for kommunens fremtid er
derfor taet koblet til budgettet. Kommunens langsigtede
gkonomiske politik saetter rammerne for, hvordan det
gkonomiske raderum opbygges. Det sker ved at ud-
stikke konkrete mal for optimering og opgavejustering
og fastlaegge hensigtsmaessige strategier for kommu-
nens aktiver. Koblingen mellem udviklingsstrategien og
den langsigtede gkonomiske politik sker i det enkelte
budgetdr og udmgntes i en konkretisering og realisering
af politikken.

Byradet har hgje ambitioner, og vil sikre, at borgerne
kan fa de velfzerdsydelser, som de har krav pd og med
en hgj kvalitet. Der er mange forhold kommunens skal
std p& mal for, og som skal veere i orden for, at hver-
dagen fungerer for alle borgere. Hver eneste krone i
kommunens budget skal give mest mulig velfaerd. Kom-
munen skal ikke lade sig begreense af, hvordan tingene
plejer at vaere. Det handler om at se fremad og skabe
rammer og muligheder for nytaenkning og veekst.



Vaekst er et tvaergdende indsatsomrade i Udviklingsstrate-
gien, da vaekst er en afggrende forudsaetning for, at kom-
munens indsatser og fysiske rammer kan imgdekomme
borgeres og virksomheders behov, ogsa i fremtiden.

Vision

Hgje-Taastrup Kommune skal veere det fortrukne sted

at boseette sig for ressourcesteerke borgere, der gnsker
kommunens seerlige blanding af stationsbyer og lands-
byer, de grgnne omgivelser, det aktive fritids- og kulturliv,
den velfungerende service og den gode beliggenhed.

Kommunen skal ogsa vaere nye virksomheders forstevalg
ud fra viden om vores erhvervsvenlige indstilling, vores
effektive sagsbehandling og vores gode beliggenhed.

Alle borgere er velkomne i Hgje-Taastrup Kommune, men
der skal ggres en saerlig indsats for at tiltreekke ressour-
cesteerke borgere, hvilket vil understgtte kommunens
gkonomi og udvikling.

Kommunens szerlige erhvervsprofil med blandt andet
styrkepositioner inden for detailhandel, forretningsservice

og transporterhverv skal yderligere styrkes, ligesom ogsa

oplevelsesgkonomien skal udvikles og styrkes.

Nytaenkning skal praege udviklingen af kommunen. Der
skal teenkes nyt i samarbejde med virksomheder og
organisationer savel som i samarbejde med kommunerne
omkring os.

Veeksten skal ske med omtanke for fremtiden. Indsatsen
for klima og miljg er en integreret del af opgavelgsningen
og beslutningsgrundlaget.

Helhed:

Forudseetninger for vaekst skabes gennem en helheds-
orienteret indsats, som blandt andet bygger pa samar-
bejdet i partnerskaber, med borgere, virksomheder og
foreninger mv.

Vaekst kraever en langsigtet indsats og skal skabes med
social, gkonomisk og miljgmaessig beeredygtighed for
gje.

Nyteenkning:

Nytsenkning er ngdvendig for at skille sig ud i konkur-
rencen om at tiltraekke de mest ressourcestaerke borgere
og de mest veerdiskabende og innovative virksomheder.

Ansvar:

Bzeredygtig veekst kan fremmes, hvis virksomheder og
borgere fgler ejerskab til kommunens udvikling og tager
ansvar for aktiviteternes pavirkning af lokalsamfundet,

herunder klima og miljg.




Hgje-Taastrup - et attraktivt sted

Hgje-Taastrup Kommune er p.t. det sted i Danmark,
hvor flest virksomheder og flest borgere gnsker at sId
sig ned. Det viser to indeks p8 internettet:

Thomas Barfod fra Boliggnsker.dk udtaler: “De fire mest
eftertragtede byer for boliggnsker ligger pa Sjeelland,
hvor listen toppes af Taastrup, Hillergd, Kgbenhavn og
Roskilde. Taastrup fremstdr som en stjerne i opggrelsen
med et stort forspring ned til nummer to i indekset”.
Opggrelsen laves ud fra de annoncer, som kgbere og
lejere opretter over deres boligsggning. Der tages hgjde
for forskelle i byernes stgrrelse.

Taastrup 13 i 2011 ligeledes nr. 1 i indekset p3 sitet
virksomhedslokaler.dk, som det sted, hvor flest virk-
somheder og butikker sgger mulighed for at etablere
sig.

Disse opggrelser underbygges af Dansk Industri, som
i en medlemsundersggelse bedgmmer Hgje-Taastrup
Kommune til at veere landets 8. mest erhvervsvenlige
kommune i 2010. Her har man lagt seerlig vaegt pa
kommunens generelt erhvervsvenlige indstilling, infra-
struktur i saerklasse og effektiv sagsbehandling.

Byradet vil fastholde disse positioner og udvikle kom-
munen, sa der ogsa i fremtiden er grundlag for vaekst
og velfeerd i kommunen.

Hgje-Taastrup maerker i hgj grad finanskrisen og den
aktuelle gkonomiske afmatning. Kommunens gkonomi
er yderligere under pres, dels fra ggede forventninger
til opgavelgsning og service, dels fra befolkningsudvik-
lingen.

For at vende udviklingen er det ngdvendigt at tiltraekke
flere virksomheder samt ressourcestaerke og erhvervs-
aktive borgere, der kan bidrage til en balanceret og
gkonomisk baeredygtig udvikling pa langt sigt.

Eksempler pa udfordringer:

B Andelen af borgere over 80 ar ventes at vokse med
hele 84 % frem imod ar 2020. Dermed stiger beho-
vet for pleje, omsorg og praktisk bistand.

Borgerne i kommunen har generelt en lidt darligere
sundhedstilstand, en lidt lavere uddannelse og en
Igsere tilknytning til arbejdsmarkedet end andre
steder i regionen. Det giver flere udgifter til overfgr-

selsindkomster og faerre skatteindtaegter.
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Byradet har derfor besluttet, at der skal udarbejdes en
vaekststrategi med disse temaer:

B Erhvervsudvikling og bosaetning
B Byudvikling, natur og kultur
B Klima og miljg

Erhvervsudvikling og bosaetning

vil med en raekke lokale initiativer og indsatser styrke det
lokale erhvervsliv, udvikle og tiltreekke nye typer af er-

til kommunen.

En proaktiv strategi for vaekst

Kommunens saerlige erhvervsprofil med styrkepositioner
inden for detailhandel, forretningsservice og transporter-
hverv skal fastholdes og styrkes, og de gode rammer for
udvikling af oplevelsesgkonomien skal fortsat styrkes.

For at fa det bedst mulige udgangspunkt for fremtidige
indsatsomrader, skal der indhentes viden og arbejdes ud
fra viden om hvad der virker.

Kommunen skal markedsfgre sine styrker mere intensivt.
"Den gode historie” om Hgje-Taastrup Kommune skal
formidles internt og eksternt.

Vaekst gennem samarbejde

Hgje-Taastrup Kommune vil samarbejde med relevante
parter om strategiske udfordringer, bl.a. om infrastruktur,
uddannelse, erhvervsklynger og -netveerk. Samarbejdet
kan etableres offentligt/privat eller med forsknings og
uddannelsesinstitutioner. Der skal ligeledes arbejdes taet
sammen med nabokommuner og region for at sikre en
feelles udvikling.

Hgje-Taastrup Kommune vil szette gget fokus pa vaekst og

hverv, samt fastholde og tiltreekke erhvervsaktive borgere

For at skabe den ngdvendige dynamik og teette fgling

med udviklingen i kommunen vil Byrddet nedszette et
lokalt vaekstforum med deltagere fra stgrre virksomheder,
kulturinstitutioner og uddannelsesinstitutioner. Dette fo-
rum skal forholde sig offensivt til potentielle vaekstemner
og udfordringer og Igbende komme med anbefalinger til
kommunen om veekstfremmende initiativer.

Proaktiv Investeringsfremme

Hgje-Taastrup Kommune deltager sammen med ti kom-

muner i Hovedstadsregionen i et EU-stgttet projekt: Sam-
arbejde om Proaktiv Investeringsfremme (SPI). Projektet
skal tiltraeekke virksomheder fra udlandet. Kommuner og
region skal i feellesskab kortlaegge deres erhvervsstyrker
og markedsfgre dem i internationale sammenhaange.

N&r internationale virksomheder lokaliserer sig i Hoved-
stadsregionen har det en positiv effekt pa Hgje-Taastrup
Kommune i form af gget bosaetning, nye job og afseet-
ningsmuligheder for underleverandgrer.




En kommune med et internationalt udsyn
Hgje-Taastrup Kommune deltager i internationale net-
veaerk og projekter, der kan styrke kommunens udvikling
og vaekstvilkar.

Hgje-Taastrup Kommune skal fortsat vaere en attraktiv
partner pa den internationale arena for nytsenkende
lgsningsmodeller.

Et sted man gnsker at bo
Hgje-Taastrup Kommune skal ogsé’a fremover veere et
attraktivt sted at bo.

Der skal vaere sammenhang imellem bosaetningsstrate-
gien og kommunens gvrige strategi- og politikomrader.
Et staerkt lokalt erhvervsliv er eksempelvis med til at
tiltraekke og fastholde boszetning med erhvervsaktive
borgere.

Udviklingen af byerne med et levende fritids- og kultur-
liv, med adgang til grenne omrader og oplevelser samt
attraktive skoler og institutioner skal fastholde borgerne
i kommunen. M3let er at borgerne har lyst til at patage
sig en ambassadgrrolle af egen drift og tiltreekke nye
ressourcesteerke indbyggere.

Kommunen skal udnytte muligheder for at markedsfgre
sig pa sin dynamiske udvikling. Det kan ske gennem
netveerk, medier og fagblade og ved at indstille sig til -
og brande sig pa tildelingen af — anerkendte priser.

Kreativ byudvikling

Innovation er afggrende for udvikling og vaekst. Derfor
deltager Hgje-Taastrup Kommune sammen med 11 in-
ternationale partnere i et stort prisbelgnnet EU-projekt
"Creative City Challenge”.

The Interreg IVB
NortPh Sea Region guzisiss, Part-financed by
rogramme 4 \! the European Union

Arets Idreetskommune 2010

Niels Nygard, formand for dommerkomiteen udtaler:

"I Hgje-Taastrup prioriterer man idraetten, og seetter
den hgjt p@ dagsordenen, sa idreetten far den effekt, at
den kitter kommunen sammen pa tveers af etniske og

sociale skel. Man kan sige, at idreetten i Hgje-Taastrup
bliver |gftestang for faellesskab, sundhed og gleede. Og
det kan Dansk Idraets-Forbund kun bakke op om.”

Projektet er stgttet af EU’s program for Nordsg-regio-
nen og har modtaget en EU-pris som seerligt pilotpro-
jekt for kreativitet og innovation.

®

creqgtive city challenge




Job til alle

Malet er, at alle borgere i den erhvervsaktive alder i kom-
munen, kan fa job. Hgje-Taastrup Kommune skal selv
tiltreekke og fastholde virksomheder, der har en bred vifte
af jobtilbud. Men Hgje-Taastrup Kommunes attraktive be-
liggenhed i forhold til offentlig trafik og adgangsveje, ggr
det 0gsd nemt at pendle til et job uden for kommunen.
Samtidig ma uddannelsesniveauet haeves, sd borgernes
kvalifikationer svarer til virksomhedernes behov. Der
bliver i fremtiden brug for flere med uddannelse og feerre
ufagleerte medarbejdere.

Et sted man gerne vil drive virksomhed

Positionen som foretrukken erhvervskommune skal fast-
holdes og gerne yderligere styrkes ved at sikre attraktive
rammebetingelser. Der skal veere en synergi mellem den
fysiske planleegning, infrastruktur og kommunens indsat-
ser, som ggr det nemt at drive virksomhed i Hgje-Taastrup
Kommune. Indsatsen for attraktive rammebetingelser skal
suppleres med andre typer af indsatser, for eksempel ved
at udnytte nye samarbejdsformer som offentlige/private
samarbejder og netvaerk.

Kommunen skal tilpasse sig den internationale udvikling,
som har afsmittende effekt pa virksomhederne i kom-
munen, eksempelvis den globale udflytning af funktioner
indenfor produktion, IT og forretningsservice. Kommunen
skal veere fleksibel og udnytte nye muligheder, blandt
andet ved at fremme nye former for erhvervsudvikling og
sikre, at der er plads til de nye virksomheder.

b

En steerk position i Hovedstadsregionen
Hgje-Taastrup Kommune har en meget central placering i
Hovedstadens erhvervsstruktur. Kommunen rummer ca.
28.000 arbejdspladser, og 21.000 borgere pendler hver
dag til arbejde i Hgje-Taastrup.

Ved at arbejde for at infrastrukturen fastholdes og udvi-
des fastholder kommunen sin styrkeposition. Eksempelvis
ved at arbejde for gennemfgrelse af planerne for Ring 5
mod nord og syd, samt en viderefgrelse af letbane gen-
nem Hgje-Taastrup.

Mange virksomheder oplever kommunen som et attrak-
tivt sted at lokalisere sig, med gode forudsaetninger for

at drive erhverv. Fra Hgje-Taastrup er der adgang til det
store marked for varer, tjenesteydelser og arbejdskraft i
Hovedstadsregionen. Kommunens placering i den regiona-
le infrastruktur er en vaesentlig forudsaetninger for dette.
Kommunens styrkepositioner skal fastholdes og udbygges
ved en gget satsning, der skal traekke flere veekstgivende
borgere og virksomheder til Hgje-Taastrup.

I de kommende r skal der sezerligt arbejdes med mulig-
hederne for retablering og udvikling af Vasby Graveom-
rade - et arbejde, som skal ske i samarbejde med de

private ejere af omradet.




Copenhagen Markets bygger i Hgje-Taastrup
Copenhagen Markets har kgbt et areal pd 220.000
kvm med henblik pd at opfgrer Nordeuropas stgrste
engrosmarked for friske fgdevarer som frugt & grgnt,
kgd, fisk og vin- og blomster, tilbehgr og brugskunst.
Copenhagen Markets oplyser, at man har valgt at sla
sig ned i Hgje-Taastrup, fordi “placeringen i Kgben-
havns erhvervstrafikknudepunkt Hgje Taastrup Trans-
portcenter giver store logistikmaessige fordele for bade
lejere og leverandgrer.”

Markedspladsen imgdekommer dermed de krav, som

fremtidens forbrugere, detailhandel og foodservice-

sektoren stiller til deres leverandgrer og samarbejds-
partnere.

Udviklingen i Hgje-Taastrup Kommune skal bidrage til
en baeredygtig udvikling af hele Hovedstadsregionen.
Derfor ma byernes vaekst foregd inden for rammerne af
statens Fingerplan. I Hgje-Taastrup Kommune rum-
mer byerne stadig plads til nye erhverv og byggerier,
eksempelvis i Gammelsg, hvor der er plads til en helt
ny bydel i Hedehusene. Mulighederne skal udnyttes til
by- og erhvervsudvikling, i takt med at mulighederne
efterspgrges.

De grgnne omrader i og omkring byerne er ligeledes
et stort aktiv for kommunen. Omraderne er en del af
Hovedstadsomradets “grgnne lunger” og kan tiltraekke
aktive borgere, der bade gnsker naerhed til storbyen og
en varieret natur. De gronne omrader skal give plads til
bade landbrug, natur, rekreation og fritidsaktiviteter.

Indsatser, erhvervsudvikling og bosaetning
Byradet vil arbejde for at:

Udarbejde en proaktiv strategi for vaekst, herunder
arbejde for at nedsaette et lokalt forum for vaekst
Fastholde og styrke kommunens seerlige erhevrvs-
profil

Fortseette arbejdet med at skabe optimale ramme-
betingelser for erhverv og en strgmlinet erhvervs-
service

Skabe og optimere offentlige/private samarbejder
Fokusere pa at fremme udviklingen af oplevelses-
gkonomi og fokusere pd szerlige indsatser for krea-
tive og innovative ivaerksaettere

Agere aktivt for at tiltraekke nye virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

Fortsaette med at sgge muligheder for internationale
samarbejder og deltage i internationale projekter,
der styrker kommunens udvikling og vaekstvilkar.
Tiltreekke nye erhvervsaktive borgere, eksempelvis
gennem malrettede kampagner m.v.

Vaere endnu bedre til at udbrede kendskabet til
kommunens kvaliteter




Byudvikling, natur og kultur

Byudviklingen skal understgtte kommunens strategiske
indsatsomrader. Veekststrategien understgttes blandt andet
ved at sikre en alsidig boligmasse af hgj kvalitet samt
adgang for pendlere. Byer og erhvervsomrader skal rumme
en bred vifte af virksomheder og vaere fleksible nok til at
hurtigt at imgdekomme vaekstvirksomheder og nye innova-
tive brancher.

Kommunen har gode muligheder for at arbejde strategisk
med sin byudvikling. Projekt DownTown i Hgje Taastrup by,
samt projekt vision Gammelsg i Hedehusene by er gode
eksempler pa projekter, der i fremtiden vil veere med til at
understgtte vaekst, sundhed og et aktivt liv i kommunen.

Udvikling af byer, grenne omrader og landomrader skal
saette Hgje Taastrup Kommune pa “landkortet” som et at-
traktivt sted for aktiviteter, boszetning og erhverv.

Kommunens byer skal veere kendt for at have et dynamisk
by- og kulturliv med spaendende oplevelser og udfoldelses-
muligheder for alle. Her kan borgere og erhvervsdrivende
veere en del af et lokalt samfund - man kan fgle sig "hjem-
me”, samtidig med at der er nem adgang til Hovedstadsre-
gionens mange muligheder og tilbud. Disse kvaliteter skal
der bygges videre p3.

Udvikling af byer, natur og kultur er en langsigtet strategi,
som kraever forudseenhed i planleegningen og vedholden-
hed i gennemfgrelsen. Byplanlaegningens effekt pa borger-
nes og virksomhedernes trivsel forpligter til at udviklingen
sker i samarbejde med borgere, virksomheder og institu-
tioner.

Byliv, aktiviteter og oplevelser

Oplevelser, aktivitet, sundhed og netvaerk er nggleord for
byernes udvikling. Byrummene skal f.eks. invitere til en
aktiv livsstil. Det sunde valg skal veere det lette valg, og
det understgttes gennem indretningen af byens rum og

feerdselsarer. En levende bymidte, 8bne pladser og grgnne
omrader skal danne rammen om fzelles oplevelser og mgder
mellem mennesker pa tvaers af sociale og etniske grupper.

Byer for alle

I kommunens byer skal man kunne leve et helt liv, og alle
skal kunne hgre hjemme. Byernes indretning og aktivitetsmu-
ligheder skal give muligheder for béde borgere med forskel-
lige aldre, etniske tilhgrsforhold, samt svage grupper. Boliger
og aktiviteter for svage grupper sgges eksempelvis lokaliseret
i lokalomraderne og ikke i byens yderkanter.

Byernes indretning skal give muligheder for at borgerne kan
tage vare pa sig selv, vaere noget for hinanden og veere aktive
i lokalomradet. Virksomheder og erhvervsliv skal vaere en del
af de lokale netveerk og inddrages i bylivet og byernes ud-
vikling. I bymidten, omradet nzer stationerne, findes byernes
mgdesteder og centrale tilbud: Bymidten er knudepunkt for
kollektiv transport og handel, oplevelser, kultur og feellesskab.

Nar faciliteter og kultur teenkes ind i byens rum, skabes der
god grobund for en udvikling som friggr og synligggr de
mange gode kraefter, der findes i byerne. Kommunen rum-
mer allerede mange muligheder for rekreation og aktiviteter,
blandt andet et godt og alsidigt kulturliv og foreningsliv med
stor deltagelse. Det skal der bygges videre pd, da det bidra-
ger til at kommunen opleves som et attraktivt sted at bo, og
fremmer borgerne sundhed og dannelse af netvaerk.

Borgerne veelger i stigende grad at organisere deres idraet

og bevaegelse selv. Stier og byrum skal derfor udnyttes mest
muligt til motionsruter, redskaber og boldbaner - tilgaengelige
for alle, pd alle tider af dggnet.

Byen skal i videst muligt omfang engagere bgrn og unge i
konstruktive aktiviteter. Bgrn og unge trives i, og kan forven-
tes at veerne om en by med et imgdekommende udtryk, mas-
ser af aktiviteter og mulighed for at udtrykke sig kreativt.



Stationsbyer og landsbyer

De tre stationsbyer i kommunen rummer bade kvalite-
ter som traditionelle stationsbyer og som moderne byer
i et netvaerk af bysamfund i storbyen. Stationsbyerne
er selvstaendige og forskelligartede. Byudviklingen skal
respektere hver enkelt bys egenart og bygge videre
herpd. Byerne rummer i dag - hver for sig og sammen
- mange kvaliteter, som er et staerkt fundament for den
videre udvikling.

3 stationsbyer i fortsat udvikling

I Igbet af de kommende &r far alle tre stationsbyer

i Hgje-Taastrup Kommune et Igft. Bymidterne bliver
forteettet og forskgnnet med nye bygninger og byrum.
I Taastrup er et nyt bycenter pa vej ved stationen.
Samtidig er Selsmosen i Taastrup ved at blive udvidet
og omdannet til en stor aktivitetspark, der samtidig
binder Taastrup Teater bedre sammen med stationen.
I Hgje Taastrup er der arkitektkonkurrence i gang om
at udvikle omradet mellem stationen og City2. Og
Hedehusene bliver omradefornyet, sd byrummet bliver

mere oplevelsesrigt - bade naturmaessigt, kulturelt og

arkitektonisk.

Landsbyerne i kommunen har deres egenart som skal
bevares og beskyttes. Byradet vil arbejde for at det bli-
ver muligt at udvikle enkelte landsbyer s8 der kan vaere
boliger til alle aldre, og dermed bidrage til en befolk-
ningsudyvikling i balance.

Stationsbyerne i kommunen er “unge”, og under fortsat
udvikling. De skal tilfgjes flere facetter: nye oplevelser
og funktioner, flere byggemuligheder og en stgrre taet-
hed. Der skal arbejdes for at indpasse nye byggemu-
ligheder, seerligt i bymidterne, sa byerne bliver teettere
befolket og far flere arbejdspladser nzer stationen. Og
nye store virksomheder med mange ansatte eller besg-
gende skal s vidt muligt lokaliseres s& man kan ga til
og fra stationerne.

Danske Handicaporganisationers nye hovedsaede med
ca. 400 arbejdspladser er et godt eksempel. Bygningen,

som er under etablering, er placeret kun ca. 300 m fra

Hgje Taastrup station, og med direkte stiadgang til den
kollektive transport.

Et regionalt knudepunkt

Hgje-Taastrup Kommune har helt saerlige udviklings-
muligheder i kraft af sin centrale placering i regionens
udbyggede infrastruktur.

Kommunens tre stationsbyer ligger pa8 jernbanestraek-
ningen Kgbenhavn-Roskilde. Den gst-vestgdende
motorvej, Holbaekmotorvejen, krydser den nord-
sydgdende motorvej gennem Sjeelland. Den planlagte

nordsydgdende Transportkorridor p& Sjzelland lgber
gennem kommunen og rummer den fgrste straskning af
den fremtidige Ring 5 om Hovedstaden.




Borgere og virksomheder i kommunen har adgang til
bdde @resundsomradets, Hovedstadsomradets og Sjeel-
lands uddannelses- og arbejdsmarked, markedet for varer
og tjenesteydelser, samt kulturliv. Det giver s& at sige
alle muligheder - bade den overskuelighed og naerhed
og sociale feellesskaber som byerne i kommunen tilby-
der, og samtidig er der adgang til de mange muligheder i
omgivelserne.

Kommunen arbejder for at fastholde og udbygge denne
position, bl.a. ved at understrege behovet for at vide-
refore Motorring 5 mod nord og syd, samt fa fgrt den
planlagte letbane mellem Lyngby og Ishgj videre til Hgje-
Taastrup.

Hgje Taastrup - byen i centrum

Hgje Taastrup By er knudepunkt for regional detailhan-
del, trafik og transport, samt for store virksomheder
med mange besggende eller arbejdspladser.

Byen rummer en raekke store enheder indenfor IT og
forretningsservice, vidensinstitutioner, et Transportcen-
ter, samt indkgbscentret City2. Ogsa gymnasium, han-
delsskole, samt Teknologisk Institut findes i byen. Og
Copenhagen Markets (tidligere Kgbenhavns Grgnttorv),
Slagteriernes Forskningsinstitut samt Danske Handicap-

organisationers hovedsaede er under etablering i byen.

Da kommunen ikke er fuldt udbygget er der fortsat et

stort potentiale, som skal udnyttes. blandt andet arbej-
des der med at indpasse flere byggemuligheder bymid-
terne, sa der bliver endnu mere aktivitet og liv i byerne.

Natur, oplevelser og muligheder for aktivitet
Hgje-Taastrup Kommune er arealmaessigt en af Hoved-
stadsomradets store kommuner. Mere end to tredjedele
af kommunen er abent land, som bl.a. rummer fritids-
omrader, landbrug og natur. Her findes store rekreative
omrader, som henvender sig til borgerne i hele Hoved-
stadsomradet.

De grgnne omrader i byerne og p8 landet er et stort aktiv
for kommunen og understgtter kommunens strategi om
vaekst i forhold til at tiltreekke og fastholde bosaetning i
kommunen. Kommunen skal kendes for sine grgnne om-
givelser, og de unikke muligheder for rekreation, aktivite-
ter og oplevelser de tilbyder.

Det abne landskab er under konstant forandring. Land-
skabet er blandt andet presset af storbyens og landbru-
gets udvikling.




Det er kommunens mal at det dbne land fortsat skal
rumme stor biodiversitet, varierede landskaber og rig
natur. Kommunen arbejder for at beskytte og bevare
sarbare naturomrader og sikre lokale og regionale
spredningskorridorer for dyre- og planteliv. Samtidig
arbejder Hgje-Taastrup Kommune for at skabe tilgaen-
gelighed for borgerne til udvalgte naturomrader og til
de rekreative omrader i det bne land.

Kommunen vil fortsat udvikle nye koncepter for aktivi-
teter, oplevelser og rekreation i fri natur.

Nogle omrader i det bne land skal bidrage til at sikre
vandkredslgb og -rensning samt modvirke pludselige
oversvgmmelser i lavere liggende omrader. Omradernes
praktiske formal kan forenes med nye muligheder for
naturomrader, samt omrader til oplevelser og aktivite-
ter.

Hedeland.

P3 den tidligere flade "hede” - landskabet mellem
Roskilde, Kgge og Kgbenhavn udvikler og driver Hgje-
Taastrup Kommune sammen med Greve og Roskilde
Kommuner et 15 km2 stort omrade, hvor landskabet
efter endt grusgravning omdannes til et regionalt natur-
og fritidsomrdde med sger, sletter, bakker og skove.

I Hedeland har et utal af foreninger deres aktiviteter:
veteranjernbane, skibakke, flere rideklubber med baner
og ridestier, Golfklub, fiskesger, knallertbane, vindyrk-

ning, kolonihaver og meget andet. www.hedeland.dk

Opera Hedeland.

Opera Hedeland er Danmarks stgrste permanente
udendgrsscene og danner hvert &r i august en uformel
ramme om store operaoplevelser. Opsaetningerne ska-
bes specielt til teatrets beliggenhed i det smukke, vilde
hedelandskab.

Indsatser, byudvikling, natur og kultur

Byradet vil arbejde for at:

B Borgerne inddrages pd nye mader i planlaegnings-
processer, eksempelvis i planlaegningen af de
grgnne og rekreative omrader.

B Sikre at kulturliv, aktiviteter og netvaerk taenkes ind
i planerne for byudvikling pa et tidligt stade

B Videreudvikle den regionale infrastruktur til og fra
kommunen. Der skal arbejdes for en statslig medfi-
nansiering af projekterne.

B Udarbejde en bypolitik, som blandt andet laegger
vaegt pa at byerne skal veere for alle og under-
stgtte sundhedsfremme i hverdagslivet. Byerne skal
udvikle deres egenart og have forskellige tilbud og
arkitektonisk udtryk.

B Fortsaette udviklingen af Hedehusene ved realisering
af Vision Gammelsg og Omradefornyelsen.

B Fortsaette udviklingen af Hgje Taastrup by, blandt
andet ved at arbejde for realisering af udbygning og
forteetning. Eksempelvis ved at arbejde for gennem-
fgrelse af projekt DownTown, samt realisering af
planerne for det regionale fritidsomrade.

B Afrunde byudviklingen i Taastrup By. Eksempelvis
ved feerdigggrelse af arbejdet med renovering af
Selsmosen vand- og aktivitetspark, samt ved at
arbejde for realisering af det planlagte Taastrup
Bycenter.

B Videreudvikle omrader i det dbne land, s3 de kan
tilbyde de kvaliteter, befolkningen efterspgrger,
eksempelvis planlaegning for retablering og anven-
delse af Vasby Graveomrade, samt indsatsplaner for
Store Vejled-omradet.

B Viften af botilbud og aktivitetstilbud inden for kom-
munens skal udvides, s borgerne kan blive i deres
naermiljg og teet pa deres sociale netvaerk. Nye boli-
ger, som passer til behovene for dggn- og plejeboli-
ger skal indpasses i byerne.

B Revidere kommuneplanen jf. oversigten i bilag 2



Klima og Miljg
og ansvar for fremtidens klima og miljg.

FN vurderer, at den menneskeskabte CO2-udledning kan
endre verdens klima. Regeringens Videnscenter for Kli-
matilpasning vurderer at for Danmark betyder det: Mere
regn, mildere vintre, varmere somre, hgjere vandstand,
mere vind samt stgrre skydaekke.

Kommunen vil derfor forebygge de problemer, der kan
opstd som fglge af et sendret klima, dels ved at begraense
udslippet af klimagasser, dels ved tage hensyn til eksper-
ternes forudsigelser i planlaegningen.

Hoje-Taastrup Kommune vil veere pa forkant med baere-
dygtige Igsninger og skal veere kendt for sin baeredygtige
vaekst. Kommunen vil ggre det let for borgere og virk-
somheder at treeffe miljorigtige valg. Ved at ga forrest

i brugen af ny, lovende miljgteknologi vil kommunen

@ge virksomheder og borgeres mulighed for at ggre det
samme.

Klima- og miljgindsatsen skal sgge at skabe synergi i
forhold til kommunens gvrige strategiske indsatsomra-
der. Borgernes og virksomhedernes opbakning og aktive
medansvar er ngdvendig hvis miljgindsatsen skal have
varig effekt. Udvikling og gennemfgrelse af indsatserne
skal derfor ske i samarbejde med de bergrte parter. Og
endelig skal indsatserne basere sig pa viden om den mil-
jomaessige effekt.

@konomisk vaekst behgver ikke automatisk at fgre til et
stgrre forbrug af ressourcer eller energi. Nytaenkende
produktion med et mal om mindre ressourceforbrug kan
skabe nye teknologier eller give konkurrencemaessige
fordele og dermed skabe veekst i private virksomheder.
Kommunen vil ga forrest gennem sine egne handlinger og
egen virksomhed. Og kommunen vil som myndighed og
planlaegger fastleegge rammer, s& borgere og virksomhe-
der har let ved at treeffe miljgrigtige valg.

Vaeksten i Hgje-Taastrup Kommune skal ske med omtanke

@konomisk vaekst kan give anledning til mere transport.
Der skal derfor udvikles nye former for transport. Kom-
munen stgtter eksempelvis udviklingen af Hgje Taastrup
Transportcenter, og understgtter gennem byudviklingen at
en stgrre del af regionens pendling kan ske ved kollektiv
transport. Byradet vil arbejde for at indrette byerne, sa
en stgrre del af borgernes daglige transport kan ske pd
cykel eller til fods. Det giver ogsd sundhedsmaessige for-
dele. Stisystemer og sikre trafikveje er med til dette.

Agenda-21

Udviklingsstrategien er kommunens Agenda-21 strategi,
og Byradet har nedsat et Agenda-21 rad, som radgiver,
forbereder og koordinerer konkrete indsatser, eksempelvis
arbejder Agenda-21 rédet for gennemfgrelse af skovrejs-
ning i kommunen.

Kommunen arbejder p& mange omrader for at fremme
en baeredygtig udvikling, og indsatsen for klima og miljg
indgar i en raekke forskellige af kommunens aktiviteter,
eksempelvis:

som myndighed, som virksomhed og som ejer af ejen-
domme og bygninger. Fremover er det i endnu hgjere
grad vigtigt, at kommunens indsatser udnytter mulighe-
derne for synergi. En indsats pa et omrade skal i videst
muligt omfang skabe fordele pa et andet.

Synergi i Selsmosen

Udvidelsen af Selsmosen i Taastrup by er et godt
eksempel pa synergi. Udvidelsen er i princippet et
kloakteknisk projekt med det formal at absorbere store,
pludselige regnskyl. Men samtidig er Selsmosen en sg i
den lokale park. Projektet er derfor samtidig udformet

som en vandpark med nye, spaendende aktiviteter for
de besggende.
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Kommunens skal i de kommende &r fastlaegge handle-
planer p& vandomradet. Det er et godt eksempel pa et
omrade, hvor indsatsen for en natur i bedre balance,
samtidig kan skabe nye naturoplevelser og aktivi-
tetsmuligheder.

Klimakommune HTK

Hgje-Taastrup Kommune er Klimakommune og forplig-
ter sig fortsat til at nedbringe sit CO2 udslip med 2 %
om &ret frem til 2013. Byrddets klimaplan, som indgar i
EU’s Concerto-program, reekker frem til 2016, hvor den
skal fornyes.

Byradet har sat en raekke tiltag i gang for at nd@ malene
i klimaplanen. Flere omfatter den bygningsmasse
kommunen selv ejer og driver. Gennem en mangearig
indsats har kommunen nedbragt sit eget energiforbrug.
Tilbage er projekter, der kraever stgrre investeringer, og
som kommunen derfor vil sgge at Igfte i partnerskaber
med private virksomheder.

Europeisk rutenet for elbiler

Hgje-Taastrup Kommune skal veere dansk centrum i et
nyt europeeisk rutenet for elbiler.

Et europeeisk rutenet for elbiler vil Igbe fra Oslo i nord
til Rotterdam i syd og videre op langs kysten af Storbri-
tannien, skriver business.dk.

Sammen med 11 europziske partnere har kommu-
nen netop modtaget EU midler til projektet: E-Mobility

Nordsgregionen, som har til formal at f& udbredt elbiler

0g ggre transporten af varer mere energieffektiv pd
laengere sigt. Kilde: Copenhagen Capacity
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Indsatser, klima og miljg
Byradet vil arbejde for at:

B Gennemfgre kommunens Klimaplan og forny denne
for perioden efter 2016, herunder udvikle og af-
prgve nye muligheder for involvering af borgerne.

B Udarbejde sektorplaner for vand, spildevand, af-
fald, natur mv. som laegger vaegt pa en langsigtet
baeredygtig strategi, der giver synergi mellem de
strategiske indsatser. . En samlet vandbalancestra-
tegi skal give grundlaget for synergi og koordinering
mellem indsatserne pa vandomradet.

B \Vedtage en kommunal handleplan som opfglgning
pa regeringens vand- og naturplaner

B Fastleegge overordnede biologiske spredningskor-
ridorer for dyr og planter.



Uddannelse

Byradet har valgt uddannelse som et tvaergdende indsats-

omrade i Udviklingsstrategien fordi uddannelse og et hgjt
og bredt kompetenceniveau er en afggrende og kritisk
forudsaetning for kommunens udvikling i bade lokalt og
regionalt perspektiv.

Steerke uddannelsesmiljger kan Igfte borgeres kompe-
tenceniveau generelt og derved skabe vaekst i kommu-
nen. Uddannelsesniveauet skal haeves, da det ikke alene
har afggrende betydning for den enkeltes og familiens
jobmuligheder og gkonomiske vilk8r, men ogs8 for gvrige
livsvilkar, fx sundhed og aktivt medborgerskab.

Vision

Uddannelse er en forudsaetning for et sikkert fodfaeste
pa arbejdsmarkedet og i livet. Hgje-Taastrup Kommune
skal derfor veere en uddannelseskommune, der har

fokus pa borgernes uddannelse og udvikling.

Indsatsen skal begynde tidligt. Bgrns personlige, sociale
og faglige udvikling skal stimuleres i inspirerende mil-
joer af voksne, der tager udgangspunkt i den enkeltes
muligheder og evner. Institutioner og skoler skal veere
aktive og trygge miljger, hvor bgrn og unge udfordres i
hverdagen, og hvor der er helhed i barnets liv.

Vi skal have en af landets bedste folkeskoler, der sikrer,
at vores bgrn bliver fagligt dygtige. Udfordringen skal
Igftes i en faelles indsats med daginstitutioner, skoler og
fritidstilbud. Der skal samarbejdes om trivsel, laering og
kreative, eksperimenterende aktiviteter, s& vores bgrn
og unge bliver fagligt dygtige, samt socialt udviklede og
velfungerende.

Alle kommunens unge skal som minimum have en ung-
domsuddannelse. Indsatsen skal blandt andet Igftes i et
teettere samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
erhvervsliv og kommunen.

Helhed: En tidlig og tvaergdende indsats er afggrende for
at flere far mere ud af skole og uddannelse. Daginstitu-
tions- og undervisningstilbud skal arbejde sammen om
faelles mal for at ruste bgrn og unge til videre uddannelse.
Kommune, foreaeldre, uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv
mfl. skal ggre en feelles indsats.

Nytaenkning: Uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, for-
eningsliv, kommune, bgrn og foreeldre skal i feellesskab
teenke i nye Igsninger om endnu bedre bgrne- og unge
tilbud og mere optimal brug af ressourcer.

Ansvar: Foreeldre og lokale ressourcer skal aktiveres i
endnu hgjere grad, s& bgrn og unges udvikling og lzering
bliver et falles ansvar. Blandt andet skal foreningsmiljg
og frivillige inddrages i arbejdet med bgrns trivsel og ud-
vikling. Den enkelte unges ansvar for at f& en uddannelse

skal veere tydeligt.







Det gode bgrne- og ungeliv

I Hgje-Taastrup vil vi gerne inkludere alle bgrn og unge i
feellesskabet, sa lzeringsmiljger og sociale grupper bliver
praeget af tolerance og feelles ansvar.

Der skal veere plads til alle bgrn og unge fra dagtilbud
over grundskole til ungdomsuddannelse. Ved mindst
mulig eksklusion opnar vi en fglelse hos bgrnene og de
unge af at hgre til i faellesskabet og opnd en optimering
af den enkeltes muligheder for pa sigt at kunne tage del

i samfundslivet. Derfor skal den enkelte institution blandt
andet kunne tilpasse rammerne, sa eksklusion af bgrn og
unge med szerlige behov undgas.

Alle bgrn og unge skal have mulighed for at indga i net-
veerk. Netveerk er afggrende for udvikling og leering. Her
spiller fritidslivet en vigtig rolle, da et aktivt fritidsliv er en
at de bedste platforme for at skabe venskaber - ogsa pa
tveers af sociale og kulturelle skel. Flest mulige af kom-
munens bgrn og unge skal derfor have et aktivt fritidsliv.
Kommunen gnsker ogsd at hgjne trivsel og lzering ved at
give idreet og bevaegelse hgj prioritet i skoler og institu-
tioner.

Fritidspas

Kommunens fritidspas giver udsatte bgrn et gratis
fritids- eller kulturtilbud. I projektet er der afsat res-
sourcer til fritidsvejledere, der skal ops@gge, informere
og fglge bgrnene til fritidsaktiviteter. Ordningen med
fritidspas far nu szerlig fokus pa gruppen, der betegnes

"steerkt udsatte”.

En tidlig og tveergdende indsats

Hoje-Taastrup Kommune laegger vaegt pa, at bgrnenes
menneskelige og faglige udvikling begynder tidligt. En tid-
lig og tveergaende indsats mellem daginstitutioner, skoler
og klubber vil give bgrn et stgrre udbytte af paedagogik
og lzering, sd de blandt andet bliver klzedt p& og motive-
ret til skolen og senere til videre uddannelse. En tvaerga-
ende indsats, giver ogsd mulighederne for at ressourcerne
pd bgrneomradet kan udnyttes endnu bedre.

Arbejdet med bgrn og unge skal blandt andet forankres i
lokalmiljget, hvor der skal arbejdes teet sammen med for-
ldre, foreningsliv og andre lokale aktgrer. Foraeldre kan
i endnu hgjere grad inddrages i og bidrage til deres bgrns
laering og udvikling i daginstitutioner og skole.

Et vigtigt element i en tidlig og tvaergdende indsats er
bgrns mgde med kultur og idraet i institutioner og skole.



Bgrns mgde med kunst, kultur og fysisk aktivitet spiller

en afggrende rolle i deres vej til at forme identitet og
selvforstaelse og er med til at fremme deres kreative,
sociale og fysiske formaen.

I samarbejde med institutioner, skole og kulturliv skal
der skabes kreative og eksperimenterende miljger, som
fremmer bgrn og unges selvstaendighed og iderigdom

- hermed skabes fundamentet for initiativ og iveerkseet-
teri.

Hgje-Taastrup Kommune er med i kulturaftalen Kultur-
Metropol@resund, sammen med 25 andre kommuner
og kulturministeriet. KulturMetropol@resund er med til
at styrke udviklingen pa kulturomradet i Hgje-Taastrup
Kommune, ved at styrke samarbejdet og udnyttelsen

af ressourcer pa tveers af forskellige faglige miljger. Ved

en tidlig og tvaergaende indsats, samt ved at inddrage
brugerne, er det malet at udvikle kulturtilbud til nye
malgrupper.

Indsatser, det gode bgrne- og ungeliv

Byradet vil arbejde for at:

Udarbejde og implementere en ny Bgrne- og un-
gepolitik for hele 0-18 ars-omradet, som laegger
vaegt pa en tidlig indsats, helhed mellem tilbud og
tvaerprofessionelt samarbejde.

Skabe yderligere sammenhaeng og samarbejde pa
daginstitutions-, klub- og skoleomradet.

Kvalificere tveerfagligt arbejdet mellem institutio-
ner og tilbud pd bgrne- og ungeomradet, herunder
kultur og idraet. Hvor eksempelvis undervisere fra
musisk-kreative skoler taenkes ind i institutioner og
skolers liv og undervisning.

Sikre ledere og personales kompetencer med hen-
blik p8 de bedst mulige lseringsmiljger.

Szette yderligere fokus pa netvaerksaktiviteter om-
kring udsatte bgrn og familier.

Udvikle kulturtilbud til bgrn og unge, forankret i
lokalomraderne.

Etablere et Kultur- og uddannelseshus, med blandt
andet undervisnings-, fritids- og kulturtilbud til bgrn
0g unge




Folkeskolen
— en af Danmarks bedste

I lighed med andre kommuner star ogsa Hgje-Taastrups
skoler overfor en raekke udfordringer i disse ar. En del
foreeldre fraveelger distriktsskolen, og for fa elever gen-
nemfgrer en ungdomsuddannelse efter folkeskolen.

Folkeskolen i Hgje-Taastrup Kommune skal veere blandt
Danmarks bedste. Eleverne skal have et hgijt fagligt ni-
veau, og alle elever skal have forudseetningerne for videre
uddannelse. Skolerne skal derfor tilbyde en undervisning,
der giver den enkelte elev lyst til at lzere og de bedste
muligheder for at udnytte sit potentiale.

Der skal veere helhed i barnets uddannelsesliv. Den enkel-
te skole skal taenke i helheder og sammenhzenge til gavn
for eleverne og deres familier, og der skal etableres et taet
samarbejde pa tvaers af dagtilbud, skoler og fritidstilbud.
Alle bgrn og unge skal opleve at hgre til i faellesskabet og
opna en optimering af den enkeltes muligheder for pa sigt
at kunne tage del i samfundslivet.

Gode skoler
Kommunen arbejder méalirettet med Skolerejseholdets
opskrift pa bedre skoler, bl.a.:

Leerere og lederes kompetencer skal styrkes.

Tydelige mal for hvad elever lzerer og steerkere

fokus pa skolens resultater.

Faerre elever i specielle tilbud og effektiv stgtte til
elever i vanskeligheder.

Flere valg og mere IT.

Styrket faglighed gennem stgrre skoler.

(Regeringens Skolerejsehold, 2010)

Investering i morgendagens skole

Hgje-Taastrup Kommune skal i endnu hgjere grad have
fremtidssikrede og robuste skoler, der indholdsmeaessigt,
organisatorisk og bygningsmaessigt er rustet til at Igse
morgendagens opgaver: At sikre hgj faglighed og for-
bedre laeringsresultater samt sikre god trivsel og inklude-
rende miljoer.

Der er gennemfgrt en ny skolestruktur, hvor der i det
centrale Taastrup bliver feerre, men stgrre skoler. De nye
stgrre skoler skal vaere videnscentre med steaerke faglige
miljger og med rammer, der giver mulighed for moderne
og fleksibel undervisning.

Derudover investerer kommunen med puljemidler i
moderne undervisning og efteruddannelse af lzerere.
Der skal arbejdes med indretning af lokaler til moderne
undervisning, nytaenkning af laeringsmiljger, nye under-
visningsmidler og IT samt efteruddannelse.

Endelig arbejdes med profilskoler. Kommunens profilin-
stitutioner laegger szerligt vaegt pa et udvalgt tema, fx
naturfag eller idreet. Det betyder, at bgrn far styrket deres
interesse og talent inden for et afgreenset omrade. Kom-
munen har blandt andet SFO’er og klubber, der laegger
seerligt veegt pa idreet, og en skole med en naturfaglig
profil.



Naturfaglig profilskole pa Gadehaveskolen

Undervisningsministeriet, DI m.fl. har anbefalet oprust-

ning af naturfagene i alle dele af uddannelsessektoren.

I forbindelse med den ny skolestruktur er det besluttet,
at Gadehaveskolen skal vaere en profilskole med en
naturfagligprofil. Formalet er blandt andet:

At skaerpe skolens faglige profil gennem udviklingen
af en naturfaglig profil for hele skolen

At skolen udvikler sig til kommunens naturfaglige
fyrtdrn til inspiration for andre skoler

At etablere og udvikle interne og eksterne naturfag-
lige leeringsmiljger, samarbejds- og organisations-

former, fx ‘udldn’ af kompetencelzerere, materiale-

samlinger, etablering af netvaerk
At haeve de faglige resultater generelt gennem mal-
rettet arbejde inden for et afgraenset tema.

Indsatser, folkeskolen - en af Danmarks bedste
Byradet vil arbejde for at:

Udarbejde en sammenhangende bgrne- og ungepo-
litik med klare mal for fremtidens folkeskole og det
tveergdende samarbejde herom.

Seette yderligere fokus p& den enkelte skoles og

det samlede skolevaesens faglige niveau herunder
karaktergennemsnit.

Sezette yderligere fokus pa skolernes sociale miljg,
herunder elevernes almene trivsel, mobning, samt
deltagelse og inddragelse i sociale akltiviteter.
Foretage yderligere analyse af skolevaesnet og
skolernes resultater herunder dokumentation af god
praksis.

Skabe moderne og fleksible laeringsmiljger samt
understgtte lsereres kompetencer til at undervise
differentieret.

Viderefgre og udvikle temainstitutioner og profilsko-
ler.

Fortseette udviklingen af skole-hjem samarbejdet
med primaer fokus pa at inddrage foraeldrene som
ressourcepersoner.

Seette fokus pa tvaergdende ledelse og samarbejde
pa hele 0-18 drs-omradet.




Uddannelse til alle
Uddannelse efter grundskolen er pa mange mader afgg-

rende for, hvordan man klarer sig senere i livet. Derfor
arbejder Hgje-Taastrup Kommune for at nd Regeringens
nationale mélsaetning om, at mindst 95 pct. af en ung-
domsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse og
50 pct. en videregdende uddannelse.

I dag f&r mere end hver femte ung i Hgje-Taastrup Kom-
mune ikke en ungdomsuddannelse efter folkeskolen. Den
udfordring tager kommunen med en handleplan, som skal
fa flere unge til at gennemfgre en uddannelse.

Kommunen gnsker at indgd i et endnu taettere partner-
skab med virksomheder, organisationer og uddannelses-
institutioner om en fzalles indsats. Der skal samarbejdes
om at give bgrn og unge billeder af de arbejdspladser, der
ligger for enden af deres skolegang og uddannelse, ek-
sempelvis gennem mentorordninger. Manglende praktik-
pladser er en betydelig arsag til at unge falder fra deres
uddannelse. Antallet af praktikpladser skal haeves gen-
nem en forsteerket dialog med kommunens virksomheder.

En del unge foretraekker at uddanne sig i naeromradet.
Det er derfor kommunens mal at tiltreekke flere ungdoms-
uddannelser. Kommunen vil 0gsd i hgjere grad understgt-
te de allerede etablerede uddannelsesinstitutioner.

0Ogsd kommunens beskeeftigelsesindsats har fokus pa
uddannelse. Unge uden arbejde far bl.a. stette til at finde
relevant virksomhedspraktik og forberedende uddan-
nelsesforlgb. Saerligt udsatte unge kan tilbydes mentor-
stotte.

Hgje-Taastrup Kommune ligger centralt i forhold til vide-
regdende uddannelser i blandt andet Roskilde og Kgben-
havn. Kommunen skal i hgjere grad udnytte potentialet

for at endnu flere af kommunens borgere far en mellem-
lang eller lang videregdende uddannelsen. Indsatsen for
uddannelses- og kompetencelgft skal g& gennem en bred
vifte af initiativer, samarbejder og partnerskaber med
gymnasiale uddannelser, erhvervsuddannelser, voksenud-
dannelser og videregdende uddannelser.

Indsatser, uddannelse til alle

Byradet vil arbejde for at:

B Indtaenke ungdomsuddannelse og videregdende ud-
dannelse samt kommunens beskaeftigelsesindsats i en
ny bgrne- og unge politik.

B Sikre en koordineret og tvaergdende indsats for, at
flere unge far en ungdomsuddannelse.

B Sikre at overgangen fra skole til ungdomsuddannelse i
endnu hgjere grad styrkes. Blandt andet skal elever-
nes videre uddannelse efter folkeskolen vaere et fast
element i evalueringen af skolerne. Ligeledes sgges
"UTA-tovholdere” etableret pa skolerne.

B Arbejde for at etablere netvaerk og samarbejdsprojek-
ter mellem kommune, skoler, uddannelsesinstitutioner
og virksomheder. Samt for at gge antallet af praktik-
pladser og uddannelsespladser til unge, der har behov
for personlig og faglig udvikling og afklaring.

B Arbejde for at mentorordninger til saerligt udsatte
udnyttes optimalt.

B Udarbejde strategi for indsatsen for de 15-17-3rige,
som ikke er i gang med uddannelse.

B Tiltreekke ungdomsuddannelser til kommunen samt
understgtte nuveerende uddannelser.

B Unge patager sig ansvar for at gennemfgre en uddan-
nelse, og alternativt bliver palagt at gennemfgre en
uddannelse.

B Iveerkseette saerlige indsatser for unge ledige, der ikke
er pa vej i uddannelse, for at rykke dem naermere en
uddannelse eller beskaeftigelse.



Livslang laering

Livslang lzering handler om skoler og ungdomsud-
dannelser men ogsd om voksen- og efteruddannelse,
kompetenceudvikling pa jobbet og folkeoplysende
aktiviteter i fritiden.

Deltagelse i voksen- og efteruddannelse bidrager til, at
alle livet igennem kan deltage aktivt pa arbejdsmar-
kedet. Virksomheders konkurrenceevne og kvalitet i
serviceydelser afhaenger i hgj grad af investeringer i
efteruddannelse og kompetenceudvikling. Kommunen
vil derfor arbejde for at styrke voksen- og efteruddan-
nelsesindsatsen for kommunens borgere.

Hgje-Taastrup Kommune har et rigt foreningsliv. Det
skal veere endnu lettere at etablere og drive foreninger.
Hgje-Taastrup Kommune vil skabe et mere nysgerrigt,
nyskabende og &bent foreningsliv, hjzelpe foreningerne
til at vaere mere projekt- og markedsorienterede og
nytaenke tilbud og aktiviteter, herunder nye idraetsgrene
og kunstarter. Netvaerk og samarbejde skal styrkes pa
tveers af foreninger, institutioner og erhvervsliv bade
lokalt og regionalt, og forzeldreinvolveringen skal gges i
foreningslivet.

Fremtiden stiller nye krav til biblioteksvaesenet. Bib-
lioteket skal rumme oplevelser, aktiviteter og laering.
Dialog med borgerne skal veere med til at sikre, at der
udvikles relevante og vedkommende bibliotekstilbud.
Etablering af forskellige typer partnerskaber vil kunne
tilfgre nye ressourcer og innovation og bidrage til ska-
belsen af nye og speendende bibliotekstilbud.

Biblioteket skal vaere dbent, hvor og nar borgeren har
brug for det, bl.a. ved at rykke ud til arrangementer
med bogbus samt ved at danne partnerskaber med
kulturhuse eller borgerservicefunktioner.

Indsatser, livslang leering
Byradet vil arbejde for at:
|

Kompetenceudvikling pa arbejdspladser styrkes i de
kommunale institutioner.

Udarbejde en folkeoplysningspolitik, der blandt
andet szetter fokus pa samspillet mellem folkeoplys-
ningen og andre politikomrader - herunder mulig-
heder for partnerskaber med frivillige aktgrer.
Udarbejde og implementere en ny kulturpolitik.
Udvikle brugen af kommunens biblioteker og kultur-
huse.



Byrddet har valgt "Et aktivt liv” som et tveergdende ind-
satsomrade, fordi kommunen skal udvikles i teet samar-

bejde med sine borgere og brugere. Borgernes evne og
vilje til at tage medansvar for eget liv og udvise medbor-
gerskab er en afggrende forudsaetning for at fremtids-
sikre kommunens ydelser og tilbud, s& kommunen ogsa
fortsat kan lgfte sit ansvar for de svageste, og levere den
service, som er ngdvendig.

Vision

Hgje-Taastrup Kommune skal skabe rammerne for, at
borgerne forbliver sunde og raske leengst muligt og kan
bevare deres livskvalitet og engagement.

Byradet gnsker at styrke borgernes medborgerskab, sd
netvaerk og engagement praeger kommunen. Kom-
munens indsatser skal fornys i et teet samarbejde med
borgere og brugere. Kommunen gnsker at de aktive
ressourcer i lokalomrader, netvaerk og foreninger, i
endnu hgjere grad er med til at udvikle kommunen.

Kommunen er preeget af en etnisk og kulturel mang-
foldighed af borgere med forskellige aldre, baggrund,
etnicitet og kgn. Mgdet mellem borgerne og kommunen
bygger pa en rummelig og tolerant indstilling, hvor de
gensidige forventninger afstemmes. Mangfoldigheden
styrker kommunen og tilfgrer yderligere kvaliteter og
kompetencer.

Helhed:
Borgernes engagement bliver blandt andet fremmet ved,
at kommunen udviser 8benhed og tilbyder borgerne
deltagelse og indflydelse pa de beslutninger, der bliver
truffet. Indsatserne for de enkelte sektorer skal under-
stgtte hinanden, skabe synergi, og bidrage til at handtere
problemstillinger sa tidligt som muligt.

Nytaenkning

Udviklingen af kommunens indsatser skal ske i samarbej-
de med brugere, pargrende og foreninger. Afprgvning af
ny teknologi skal indgd som en naturlig del af nytaenknin-
gen. Nye mader at Igse opgaverne pa er en forudsaetning
for en gkonomisk baeredygtig udvikling, men kan ogsa
veaere en forudsaetning for at den enkelte oplever mindre
afhaengighed og stgrre magt over eget liv.

Ansvar
Byradet gnsker at understgtte borgernes ansvar for sig
selv og hinanden. Kommunens indsats kan aktivere og
understgtte ressourcerne i netvaerk og lokalomrader. I
forhold til den enkelte er hjzelp til selvhjeelp en made at
fastholde eller genvinde livskraften hele livet. Kommunen
vil Igse sine opgaver i samarbejde, og med abenhed og
gennemsigtighed, s alle grupper kan komme til orde i
debatten og fa indflydelse.

I de kommende artier stiger antallet af zldre, og det

samlede behov for hjselp vil eendre sig. Kommunen skal
sikre, at der ogsa fremover er det ngdvendige gkonomi-
ske rdderum til disse opgaver. De kommunale ydelser
ma derfor nytaenkes, og en af Igsningerne kan veere at
anvende nye og flere teknologiske Igsninger. Men green-
serne mellem de opgaver kommunen har ansvaret for og
de funktioner borgerne selv Igser ved egen eller andres
hjeelp vil ogsa blive udfordret.




Hgje-Taastrup Kommune vil understgtte, at alle borgere

kan tage ansvar for eget liv, bruge de kompetencer de
har, uddanne sig, forsgrge sig selv og veere en aktiv del
af samfundet.

Borgere skal kunne leve deres liv med mindst mulig
afhangighed og stgrst mulig selvstaendighed. Den
kommunale indsats skal veere et tilbud som passer til
behovene, men der skal ske en udvikling og omlaegning
af tilbuddene, sa ressourcerne straekker laengere, og
kommunen fortsat kan varetage sine kerneydelser.

Et vigtigt mal er at styrke den tveergdende opgavelgs-
ning og det gode borgerforlgb. Kommunens Igsning af
opgaverne skal veere helhedsorienteret, sammenhaen-
gende og effektiv, og udnytte kompetencerne pa tvaers
af kommunen. Det tvaergdende samarbejde mellem

de forskellige aktgrer skal derfor udvikles og der skal
ske en styrkelse af koordineringen i forhold til eksterne
parter. Kommunens arbejde skal give synergi mellem
de forskellige sektorer. En tvaergdende og inkluderende
indsats for bolig, aktiviteter, uddannelse og job kan
eksempelvis give svage grupper bedre muligheder for
at tage ansvar for eget liv.

P& nogle omrader handler det om at flytte indsatsen
fra hjselp til selvhjeelp. Kommunens tilbud skal som
udgangspunkt veere aktiverende og undga at pas-
sivisere modtageren. Kommunens rolle skal udvikles,
s& den i endnu hgjere grad retter sig mod at friggre

og udvikle borgernes egne ressourcer, frem for at yde
hjeelp til praktiske ggremal. Det kan eksempelvis ske
ved traening med det mal at genopdage, genvinde eller
fastholde faerdigheder.

Eksempelvis kan handicappede eller psykisk sarbare,
traenes til at blive bedre til at mestre deres sygdom og
dermed opna stgrre kompetencer og stgrre livskvalitet.

I en reekke situationer kan det medfgre en forbedring af
tilbuddene, fordi selvhjeelp i stedet for hjaelp kan give
mere frihed og livsveerdi for den enkelte borger.

Selvhjzlp og delvis selvhjeelp handler ogsd om, hvor-
dan brugerne inddrages i den Igbende udvikling af
tilbuddene. Det kraever blandt andet dialog og forvent-
ningsafstemning om ydelserne. Byradet vil i endnu
hojere grad inddrage brugere og pargrende i udvikling
af kommunens opgavelgsning.

Hgje-Taastrup Kommune afsgger Igbende mulighederne
for samarbejde med eksterne partnere i andre kom-
muner og producenter af ny teknologi. Kommunen har
eksempelvis udviklet en strategi for velfaerdsteknologi,
og indgdr sammen med ni andre kommuner i Region
Hovedstaden i et projekt om velfaerdsteknologi.

Mulighederne i velfeerdsteknologierne skal afprgves og
udnyttes i det omfang det er hensigtsmaessigt. Den nye
teknologi kan mindske gabet mellem den ggede efter-
spgrgsel og de tilbud, som kommunen har ressourcer
til at udbyde. Og den ny teknologi kan imgdekomme
medarbejdernes gnsker om faglig udvikling og aflast-
ning fra tungt og monotont arbejde og bidrage til at
forebygge nedslidning. Det kraever omstillingsparathed
og kompetenceudvikling blandt brugere, pérgrende og
medarbejdere.

Hgje-Taastrup kommune er langt fremme med indfg-
relse af velfeerdsteknologier. Det handler blandt andet
om: robotstgvsugere pa plejecentre, i hjemmeplejen
og pa botilbud, elektronisk Idsekontrol, brug af GPS’er
og elektroniske matter, toiletsystemer med udvidede
funktioner, hukommelseshjaelpemidler til demente,
madrasser med vekseltryk til forebyggelse af tryksar.
Derudover anvendes loftslifte nu ogsd i borgernes egne
boliger ved behov.



I Hgje-Taastrup Kommune er alle borgere medborgere.

En vigtig del af feellesskabet er at veere anerkendt og ac-
cepteret, men o0gsa at bidrage aktivt til og tage ansvar for
det lokale faellesskab og kommunens fremtid.

Det lokale engagement i kommunen skal understgt-

tes pd nye mader, eksempelvis ved at udnytte netvaerk
og anvende uformelle mader at organisere arbejdet pa.
Kommunen skal i endnu hgjere grad tilbyde indsigt i be-
slutningsprocesser, indbyde til dialog og samarbejde om
udviklingen af tilbud og indsatser. En stgrre inddragelse af
brugere og borgere vil medfgre at der i endnu hgjere grad
kan skabes sammenhaeng i ydelser og tilbud. Det bidra-
ger 0gsa til, at ressourcerne udnyttes bedst muligt.

En vigtig del af samarbejdet og dialogen skal handle om
en forventningsafstemning med borgerne om de offentlige
tilbud. Hvad er kommunens rolle? Hvornar kan borgerne
selv tage ansvar? Og hvordan kan lokalsamfundet, parg-
rende og frivillige supplere hinanden?

Kommunen rummer allerede et godt og aktivt forenings-
liv med bade folkeoplysende og sociale foreninger samt
mange frivillige kreefter. Det er et godt fundament at byg-
ge videre pd. Kommunens skal understgtte det arbejde
som udfgres af foreninger, netvaerk og frivillige, og skabe
gode rammer for arbejdet. Den frivillige indsats er ikke en
erstatning for de kommunale tilbud, men et supplement,
som ggr at resultaterne bliver bedre og ressourcerne raek-
ker lzengere.

Den frivillige indsats skal anerkendes og motiveres, og
de positive erfaringer med frivillige i de projekter, der
allerede er gennemfgrt, skal udbredes og udnyttes i det
videre arbejde.

Kommunens borgere skal uanset alder, oprindelse, gko-
nomiske og sociale ressourcer mv. have mulighed for at
veere en del af lokalsamfundene i Hgje-Taastrup Kommu-

ne. Byradet gnsker at understgtte faellesskab og mang-
foldighed, blandt andet gennem den fysiske indretning af
kommunens rum og faciliteter. Byradet vil arbejde for, at

Hgje-Taastrup er en kommune, hvor alle oplever at vaere
en vigtig og aktiv del af sit lokalomrade.

Kommunen afsgger mulighederne for at indpasse aktivite-
ter og boliger til borgere med szerlige behov i lokalomra-
derne frem for tilbud i andre kommuner. P& den made an-
vendes ressourcerne bedst muligt, til gavn for brugerne.
Dette forudsaetter at der er vilje til at leve side om side:
Rummelighed skal vaere til stede - bade i lokalomrader,
skoler og institutioner, sdvel som hos den enkelte. Og det
forudsaetter, at kommunen stgtter op, sa inklusionen kan
lykkes.

Fra Marts 2012 etablerer kommunen 10 sdkaldt “al-
ternative boliger” til hjemlgse eller hjemlgsetruede -
mennesker som ikke kan bo som du og jeg, men som
gnsker den tryghed en fast bolig kan give dem. Boli-
gerne etableres i byen, taet ved villakvarterer for enden
af Taastrup Hovedgade.

Hgje-Taastrup Kommune vil gerne sikre lige muligheder
for alle borgere og sammenhold p& tveers af kommunens
befolkning. Mangfoldighed er et kendetegn og en styrke
for kommunen pa& tveers af alder, baggrund, etnicitet mv.

Byradet laegger vaegt pa, at den mangfoldighed, som
preeger kommunen, bliver udnyttet bedst muligt, sd
mgdet mellem forskellige kulturer og kompetencer skaber
synergi - pa arbejdspladser, i skoler og daginstitutioner, i
foreningslivet og i hverdagen. Kommunen vil understgtte,
at alle borgere far mulighed for at patage sig et medbor-
gerskab og kan bidrage til at skabe et staerkt og aktivt
feellesskab pa tveers af forskelligheder.



Kommunen arbejder for at borgere med anden oprin-
delse end dansk oplever, at deres behov vurderes og
behandles med samme helhedstilgang som alle andres.
Det vil sige at behov for information og oplysning,
sprog, kulturelle forhold, religion, sundhed og syg-
dom skal tilgodeses i de kommunale tilbud, hvis det er
relevant.

Integration og sammenhold kan styrkes i blandede bo-
former og boligomrader. Hvis alle bidrager imgdekom-
mende, bliver det en berigelse at leve med naboer, der
maske ikke ligner én selv.

Over de seneste ti ar har integrationen bevaeget sig i
den rigtige retning. Flere borgere med anden etnisk
baggrund end dansk far en uddannelse eller et job og
deltager i foreningsliv og brugerbestyrelser. Der er dog
stadig ubalancer. Resultaterne af skolegangen: Uddan-
nelsesniveauet og beskaeftigelsesgraden for borgere
med anden etnisk baggrund er ikke pa niveau med
deres danske medborgere. Hgje-Taastrup Kommune vil
fortsat ggre en saerlig indsats for at mindske og udligne
disse ubalancer. Det langsigtede mal er, at den etniske
baggrund i fremtiden ikke kan afleeses af skoleresulta-
tet, uddannelsesniveauet og tilknytningen til arbejds-
markedet.

Hgje-Taastrup Kommune vil fortsat arbejde for at
skabe rammer, som ggr vellykket integration mulig.
Det gaelder bade i dagtilbud, folkeskolen, Sprogcentret,
Jobcentret, aldreplejen, idreetshallerne, de kulturelle
institutioner, m.m.

Integration bgr ogsa foregd i erhvervslivet og i civilsam-
fundet. Arbejdsmarkedet er den bedste katalysator for
hurtig integration i samfundet generelt, og et bedre
samarbejde med det lokale erhvervsliv kan styrke
nydanskeres mod pa og mulighed for at uddanne sig og
arbejde.

Succesfuld integration og medborgerskab skabes ogsa
i civilsamfundet, dvs. i de lokale foreninger og blandt

medborgere i formelle og uformelle netvaerk. Her vil
kommunen ogsé bidrage til at understgtte det lokale
engagement og de lokale ressourcer.

En succesfuld integration i Hgje-Taastrup Kommune
gavner alle. Den gavner kommunens trivsel, tryghed
og feellesskab, og den gavner kommunens omdgmme,
vaekst og velstand.

Flere i arbejde. Beskaeftigelsen for flygtninge og ind-
vandrere er pa landsplan steget med 10 procentpoint
over de sidste 10 r til en beskaeftigelsesprocent pa
54 i 2011. Og i Heje-Taastrup Kommune gar de endnu
bedre. Her ligger beskaeftigelsen pa 59 procent.

Flere etniske foraeldre er frivillige

P3 et halvt ar har fire idreetsforeninger i Hgje-Taastrup
Kommune rekrutteret 31 nye frivillige ledere, treenere
og hjaelpere med anden etnisk baggrund end dansk.

Hgje-Taastrup Kommune har siden januar gennemfgrt
et udviklingsforlgb i de fire lokale idraetsforeninger

for at hjeelpe dem med at rekruttere flere frivillige til
foreningsarbejdet. Malet er iszer at rekruttere nydanske
foraeldre, som kan hjeelpe med at integrere de mange
nye medlemmer med anden etnisk baggrund.

Resultaterne er meget lovende allerede efter seks
méaneder. Hedehusene Gymnastik Forening havde for
projektstart 46 instruktgrer, hvoraf 2 havde anden et-
nisk baggrund end dansk. Nu er der kommet 15 ekstra
instruktgrer, hvoraf 14 er nydanske. Og de tre gvrige
foreninger: Flgng Hedehusene Fodbold, Taastrup FC og
Hgje Taastrup Idreetsforening kan fremvise naesten lige
sa gode resultater.



Sundhed er et vigtigt grundlag for at man kan leve et

godt og aktivt liv. Sunde vaner, der grundlzegges tidligt
i livet, gger mulighederne for et sundt voksen- og se-
niorliv. Andelen af zeldre stiger. Det bliver derfor seerligt
vigtigt at arbejde med at forebygge sygdomme samt at
genoptraene efter sygdom.

Sundhedsfremme skal derfor i endnu hgjere grad ind i
hverdagen, sa det sunde valg bliver det lette valg.

Sundhedsprofil 2010 for Hgje-Taastrup Kommune viser
at det gar fremad med borgernes sundhed, men at der
stadig er for mange borgere med sygdomme som for-
ringer eller truer liv og helbred. Mange sygdomme og
helbredsproblemer opstar som fglge af usunde leveva-
ner: rygning, alkohol, darlig kost og manglende motion.
Hvis kommunens skal undgd kommende store udgifter
pa omradet skal der seettes ind for at forbedre borgernes
sundhedstilstand. Flere borgere i alle aldersgrupper skal
leve sundt og flere borgere skal vaere fysisk aktive.

Sundhed og trivsel skal forstds som en tilstand af fysisk,
psykisk og socialt velbefindende. Det er andet og mere
end fravaer af sygdom. Kommunen vil skabe rammer for,
at borgerne kan og vil leve sundt hele livet - men den
enkelte borger og familie har ansvaret.

Kommunen vil ogsd arbejde med at opbygge de ngdven-
dige kompetencer og netvaerk, sa borgere med sygdom,
handikap eller andre szerlige behov far mulighed for at
mestre eget liv. Inklusion og rummelighed i lokalomra-
der, institutioner og netveerk er et vigtigt supplement for
at disse borgere kan have et velfungerende liv.

Cykelring i Hgje-Taastrup

Hgje-Taastrup Kommune har gode stiforbindelser og det
er nemt og sikkert at komme rundt i kommunen. Byra-

det har vedtaget et Cykelring-projekt, som vil forbedre

sammenhangen i stisystemet, og som samtidig vil for-

bedre markeringer, vejvisninger og anlaegget af stierne.

Cykelring-projektet vil gre det lettere at benytte cykel
til den daglige transport i kommunen - og p& den made
ggre det sunde valg til det lette valg.

Vejdirektoratet stgtter 1. etape af cykelringen med i alt
2 mio. kr. i perioden 2011-13, mens kommunen finan-
cierer 3 mio. kr.

En tidlig forebyggende indsats kan hindre at problemer
vokser sig for store og dermed bliver mere komplekse el-
ler meget dyrere at Igse. Hgje-Taastrup Kommune arbej-
der malrettet pa at skabe bedst mulige betingelser for, at
bgrn og unge kan udvikle sig sundt og udfolde sig alsidigt
gennem leg, bevaegelse og idreet. Kommunale tilbud skal
arbejde malrettet med sundhedsfremme, hvilket indbefat-
ter en klar holdning til kost og motion. De lokale idraets-,
fritids- og kulturforeninger skal indga i partnerskaber med
kommunen om videreudvikling af nuveerende tilbud, som
dels skal tiltreekke nye grupper af bgrn og unge, og dels
skal forsteerke idreets-, fritids- og kulturlivets betydning i
bgrns og unges liv.



Kommunens indsats for at skabe gode betingelser for

borgernes sundhed sker pd mange planer. Eksempelvis
fremmes en sund by med bevaegelse i hverdagen ved at
byens rum er indrettet til at man kan klare den daglige
transport til fods eller pa cykel, og ved at byen rummer
aktivitetsmuligheder til fritiden. Byer og lokalomrader,
skal derfor indrettes sa de fremmer bevaegelse og aktivi-
tet. Ogsa gennem kommunens rolle som bestiller af bus-
drift, eller gennem idreets- og bevasgelsespolitikken kan
kommunen forebygge ved at understgtte mulighederne
for et sundt liv.

Indsatser, et aktivt liv

Byradet vil arbejde for at:
Seette fokus pa demokrati og borgerinddragelse, som
sikrer borgeres og brugeres deltagelse i udvikling af
kommunen.
Understgtte et steerkt lokaldemokrati og engagement
i lokalsamfundene, herunder det arbejde som udfgres
af foreninger, netveerk og frivillige. Skabe gode ram-
mer for det frivillige arbejde og anerkende dette.
Styrke de indsatser, der understgtter borgernes mulig-
heder for at tage ansvar for eget liv hele livet.
Arbejde med motivation, omstillingsparathed og kom-
petenceudvikling blandt brugere og medarbejdere.
Undersgge og afprgve potentialer i velfaerdsteknolo-
gien.
Fremme en malrettet, effektiv integrationsindsats med
afsaet i en ny integrations- og medborgerskabspolitik.
Herunder styrke integration og medborgerskab via
szerlige indsatser i foreningslivet, i boligomraderne, i
kulturlivet, m.m.
Udarbejde en ny sundhedsstrategi, der skal prioritere
indsatsen pd de omrader hvor sundheden kan forbed-
res mest.
Supplere den sundhedsfaglige indsats med en tidlig og
forebyggende indsats. Opbygge viden om effekten af
indsatser for forebyggelse og sundhed, s& indsatsen
baseres og prioriteres ud fra viden om hvad der virker.
Arbejde med sunde kostvaner og mere bevaegelse i
kommunens institutioner. Blandt andet pa bgrneomra-
det.
Udvikle viften af botilbud og aktivitetstilbud inden for
kommunens egne graenser, s& borgerne oplever stgrre
valgfrihed i forhold til at kunne blive i deres naermiljg
og taet pa deres sociale netvaerk.
Styrke idreets- og bevaegelsestilbud til udsatte bor-
gere.
Styrke forebyggelse og fremme sundhed pa tveers af
kommunen.




BILAG

Bilag 1. Siden sidst

Planlaegningen siden seneste Kommuneplan 2010 omfat- Kommuneplan 2010 og kommuneplantillaeg kan ses pa
ter: www.htk.dk/Kommuneplan. Samtlige planer efter plan-
Politikker og strategier, Planer og kvalitetskontrakter, loven, inklusiv kommuneplan, kommuneplantillzeg og
herunder tekniske sektorplaner. Planlzegningen kan ses pa lokalplaner kan ses p& www.plansystem.dk.

www. htk.dk.

Alle nye politikker og planer skal beskrive hvordan de
Planlaegningen efter planloven omfatter tilleeg til Kommu- bidrager til at understgtte kommunens Udviklingsstrategi.
neplan 2010, samt lokalplaner.

Sektorplaner pa det tekniske omrade:

Affaldsplan:
Affaldsplan 2009-2012 for Hgje-Taastrup Kommune er vedtaget februar 2011.

Spildevandsplan:

Spildevandsplan 2004-2007 for Hgje-Taastrup Kommune er vedtaget i december 2003. Ny spildevandsplan er under udarbejdelse efter
offentligggrelse af de statslige vandplaner ultimo 2011.

Tilleg til Spildevandsplanen:

Tillzeg nr. 1 vedtaget d. 20. maj 2008

Tillaeg nr. 2 vedtaget d. 26. januar 2010

Tilleeg nr. 3 vedtaget 30. august 2011.

Alle tillzaggene omhandler tryksat kloakering af spredt bebyggelse i det 8bne land.

Indsatsplaner for grundvand

Indsatsplan - Taastrup Nord er endeligt vedtaget maj 2010.
Indsatsplan for Nybglle-omradet forventes sendt i hgring i 2012.

Vandforsyningsplan:

Vandforsyningsplan 1999-2003 for Hgje-Taastrup Kommune forventes revideret, ndr arbejdet med indsatsplaner for grundvand og
handleplan for Vandplanen er faerdige.

Trafikstgj:

Trafikstgjhandlingsplan 2009 for Hgje-Taastrup Kommune er vedtaget oktober 2010.
Klimaplan 2009-2013

Klimaplan for Hgje-Taastrup Kommune er vedtaget februar 2010

Vand- og Naturplaner

De statslige planer for Vand- samt Natura 2000 omrader er offentliggjort ultimo 2011. Planerne skal implementeres af kommunen ved
udarbejdelse af handleplaner.




Oversigt over kommunens planlaegning efter planloven fra 1.1.2010-1.12.2011:

rammenr
2010
Taastrup
105A 1.10.16 Nr. 1
179 1.07.3 Nr. 9
1.25.2
1.56.8
1.70
1.71
199 1.72 Nr. 3
157 1.73 Nr. 10
180 1.02.2 Nr. 14
1.69
Hgje Taastrup
2.07.7
228 2.10.4 Nr. 6
2.17.10
248 2.24.1 Nr. 4
249 2.25.2 Nr. 5
Hedehusene
371 4.06.7 Nr. 7
306 4.40 Nr. 2
5.06.5
368 4.39 Nr. 13
4.16.8
Sengelgse
417 7.32 Nr. 11
621 Nr. 12

Kilde: www.plansystem.dk

Kommuneplan | Lokalplan nr. Tillaeg til
Kommuneplan

Forslag

offentliggjort

22.11.2011
13.9.2011

14.9.2011
13.9.2011

14.9.2011

e ——

Endeligt

vedtaget og

gyldig fra

29.6.2010

27.9.2011
31.8.2010
26.1.2010
16.2.2010
15.2.2011
10.5.2011
27.9.2011

21.9.2010
13.9.2011
31.8.2010
10.5.2011
28.6.2011

29.11.2011

4.10.2011
20.4.2010

29.11.2011

Vindmgllegrunden. Omrade for butikker til
saerligt pladskraevende varer mv. ved IKEA

Teet/lave boliger og institution ved Parkvej
Taastrup stationscenter

Stationaer stadeplads pa Dorphs Allé
Kirkeplads til Rennevang Kirke

Nyt bycenter ved Taastrup Station
Plejecenter, Rgnnevang

Offentlige formal Grgnhgjskolen mv
Taastrup Hovedgade 140A

Grundejerforeningen Egeparken pa
Grgnhgjgardsvej

Bofzellesskab Frgdalen

City 2

Aktivitetscenter og plejeboliger
Boligomrade ved Frgvaenget

Hojager erhvervsomrade

Idreet og kulturelle formal, ved
Hedehushallen

Jasonsminde erhvervsomrade
Sognehus ved Flgng Kirke

Boligomrade Hgrager mv i Hedehusene

Brandveenget 36 Hedehusene

Ressourcecenter Ole Rgmers Vej 7-9

Bevaring af ejendom, Frederiksholmsvej 2




Bilag 2. Nyt i kommuneplan 2014

Kommuneplan 2000 er den seneste fulde revision af planen.
Kommuneplan 2006 og 2010 er begge kun delvise tematiske

revisioner.

Byr?}det vil derfor med Kommuneplan 2014 foretage en fuld revi-

sion af planen.

Revisionen vil understgtte indsatser og visioner i Udviklingsstra-

tegien.

Kommuneplanrevisionen vil have fokus p8 en raekke overordnede

krav og tilkendegivelser, blandt andet:

§. Planloven fastlaegger at Byr8det skal tage stilling til om kommuneplanen skal revideres helt eller delvist, n8r Byr8det vedtager

kommunens Udviklingsstrategi. Ved en delvis revision skal det angives hvilke afsnit i kommuneplanen revisionen vedrgrer.

andet revision af detailhandelsbestemmelser), som tradte i
kraft den 1. september 2011. Blandt de vedtagne aendringer
i planloven er muligheden for at planleegge for en eller flere
store udvalgsvarebutikker pd over 2.000 m i kommuner uden-
for hovedstadsomradet. Hgje-Taastrup Kommune er fortsat
omfattet af landsplandirektiv om detailhandel i hovedstaden
(november 2008). Dette landsplandirektiv forventes at blive
revideret med henblik pd udmgntning af tilsvarende mulig-
heder i hovedstadskommunerne. Hgje-Taastrup Kommune vil
gennemfgre en planlaegning for stgrre udvalgsvarebutikker,
hvis der gives mulighed for det.

Nye statslige krav om en udbygning af systematikken for ram-

B "Oversigt over statslige interesser i kommuneplanlaegningen”, mer og retningslinjer (PlansystemDK3).
herunder blandt andet en opfglgning pd de statslige vand- og En ny R3stofplan for region Hovedstaden forventes at fore-
naturplaner. ligge s& den kan indarbejdes i Kommuneplanen.

B Et forventet revideret landsplandirektiv som aflgser Fingerplan
2007, samt landsplandirektiv om Hovedstadsomradets detail- Planen vil desuden blive opdateret og bearbejdet med henblik pa
handel, herunder bl.a. planlaegning for store udvalgsvarebu- @get brugervenlighed p& udvalgte omrader.
tikker. Folketinget vedtog den 3. maj 2011 lov om aendring
af planloven, Lov nr. 424 af 10. maj 2011, (herunder blandt

T




Bilag 3. Kommunens udvikling

=

Hovedtraekkene i kommunens udvikling de seneste ar kan ses her.

Oplysninger og vurderinger stammer fra Planredeggrelse, Kom-
muneplan 2014, del 1, hvor der findes flere oplysninger om

udviklingen.

Befolkning

Primo 2011 var der ca 48.000 borgere i Hgje-Taastrup Kommune.
I 2021 forventes antallet at vaeret steget med 1900 personer
(excl. fremskrivninger for Gammelsg). Aldersmaessigt vil der
fremadrettet blive flere borgere i aldersgruppen 60-90 &r, mens
der vil blive faerre borgere i den erhvervsaktive alder. Denne ud-

vikling er kendetegnende for hele landet.

Den gennemsnitlige bruttoindkomst i Hgje-Taastrup Kommune var
i 2009 266.000 kr., hvilket er ca 4.500 kr. mere end landsgennem-
snittet. Fra 2003 til 2009 er det gennemsnitlige skattegrundlag for
kommunen gget med ca. 8 pct., mens den for hele landet er gget

med ca. 10 pct.

Kommunen har hgj andel af indvandrere og efterkommere, samt
borgere med ikke-vestlig baggrund sammenlignet med Region

Hovedstaden og har ogsa siden 2008 oplevet en stgrre stigning.
Beskaeftigelsesfrekvensen blandt borgerne med ikke-vestlig bag-

grund er hgjere i kommunen end p8 landsplan.

Kommunens borgere har et lavere uddannelsesniveau sammenlig-
net med Region Hovedstaden og landsgennemsnittet. De to stgr-
ste uddannelsesgrupper i kommunen er erhvervsuddannelse og
grundskolen, hvilket er det samme billede som for 5 ar siden. Med
hensyn til ungdomsuddannelser, som er skridtet for at de unge
kommer videre end grundskolen, s& er 77 pct. af kommunens
unge i er gang med eller har afsluttet en ungdomsuddannelse,
hvilket er en stigning p& ca. 2 pct. siden 2010. Karaktergennem-
snittet ved 9. klasses afgangsprgve i skoledret 2009/2010 var
med 6,1 i Hgje-Taastrup Kommune lavere end landsgennemsnittet
pd 6,4. Leeseudviklingen blandt kommunens elever i 1.-4. klasse

har siden 2005 udviklet sig positivt.

Antallet af ledige har siden 2008, som i resten af landet, vaeret

stigende. Stigningen blandt de jobklare ledige har veeret stgrre

blandt a-dagpengemodtagere end kontanthjaelpsmodtagere. Den
stigende ledighed har i samme periode betydet at flere personer
er pa indkomsterstattende ydelser. Endvidere er antallet af bor-

gere pa fortidspension gget.

I Hgje-Taastrup Kommune vurderer 17 pct. af borgerne i 2010, at
de har et darligt eller mindre godt helbred, hvilket er signifikant
hgjere end gennemsnittet for Regionhovedstaden. Der ses dog en
positiv udvikling i borgernes vurdering siden 2007. Sammenlignet
med regionsgennemsnittet har kommunen en hgjere andel af bor-
gere, der er overveaegtige, har diabetes og leddegigt. Endvidere er
andelen af borgere, der fglger anbefalingerne for rygning, alkohol,
kost og motion, markant lavere end regionsgennemsnittet. Siden
2006 er der dog sket et markant fald i andelen af rygere og pas-
sive rygere. I forhold til forebyggelse er det vaerd at bemaerke, at

mange borgere gnsker en sundere sundhedsadfaerd.

Der er i dag 122 godkendte foreninger i kommunen. Hgje-

Taastrup Kommune har 85 idraetsforeninger. Kommunen fglger i
disse &r tendensen p& landsplan, hvor der er en generel stigning
i antallet af medlemmer i idraetsforeninger. Dog ses et lille fald i
medlemstal fra 2009-2010 i Hgje-Taastrup Kommune. Seerligt er

der en tilbagegang i antal voksne, der dyrker idraet i en forening.

Boliger og byudvikling
Gennem de senere &r har der vaeret en stor indsats omkring byen
og borgerne, for at danne optimale rammer omkring det liv der

udspiller sig i Hgje-Taastrup kommune.

De tre stationsbyer i kommunen; Taastrup, Hgje Taastrup og
Hedehusene, har meget forskellig karakter og boligtypologier.
Hedehusene bestdr primaert af parcelhuse, mens Taastrup og Hgje

Taastrup er domineret af etagebyggeri.

I de senere ar er der igangsat en raekke nye boligbebyggelses-

og byfornyelsesprojekter. Disse skal hgjne byernes kvaliteter, og
derved danne grobund for en gget befolkningstilveekst og en gget
erhvervstilvaekst. De enkelte projekter tager afszet i byernes eksi-
sterende kvaliteter og forudsaetninger, men fzelles for disse er et
fokus pa at skabe bedre sammenhaenge og forbindelser i byerne,

lette faerdslen og danne attraktive og rekreative arealer. Samtidig




har projekterne fokus pd baeredygtig udvikling set i forhold til

bade en social, skonomisk og miljgmaessig baeredygtighed. Blandt
andet skal Vision Gammelsg veere foregangseksempel pd en co2

neutral by, der skal tiltraekke flere borgere til kommunen.

Der ses en befolkningstilveekst i Hgje Taastrup kommune over de
naeste ar. Iszer stiger andelen af den zeldre del af befolkningen,
mens der sker et fald i befolkningen i den erhvervsaktive alder.
Samtidig er der over de sidste 5 &r sket et fald i nettotilflytningen

til kommunen.

Erhverv og beskaftigelse

Den globale finanskrise szetter sine spor, og der kan derfor ogsa
konstateres en generel afmatning og stagnation i antallet af ar-
bejdspladser i Hgje-Taastrup Kommune. Hgje-Taastrup Kommune
har i 2010 28.000 arbejdspladser mod 32.000 i 2008.

Der er et overskud af arbejdspladser i kommunen, hvilket betyder,
at der er flere arbejdspladser i kommunen end antallet af beskaef-
tigede med bopael i kommunen. Det betyder, at der er mange, der

pendler til Hgje-Taastrup Kommune.

Hgje-Taastrup Kommune har 48.000 borgere, hvoraf 24.000 er
erhvervsaktive. Ca 17.000 borgere pendler dagligt til en ar-
bejdsplads udenfor kommunen, mens 21.000 udefra pendler til

arbejdspladser i kommunen.

Vaekstbrancher, som “finansiering og forretningsservice” samt
"forskning og udvikling” deekker henholdsvis 17 % og 2 % af

antallet af beskaeftigede personer.

Med ca. 17 % af kommunens borgere beskaeftiget inden for
branchen "finansiering og forretningsservice” i 2010 er der en
vaesentlig risiko for, at en markant nedgang i denne branche vil
pavirke kommunens gkonomiske grundlag i form af, at kommu-
nens skatteudskrivningsgrundlag mindskes, hvis flere fra denne

branche kommer til at st& uden for arbejdsmarkedet.

Kommunens styrkeposition inden for detailhandel er under pres

fra andre regionale storcentre.

Arbejdspladsudviklingen og forskydningen mellem sektorer og
brancher pavirker behovet for nyt erhvervsbyggeri, udbuddet af
erhvervsejendomme og by- og erhvervsomradernes omdannel-
sesbehov. Disse forhold er traditionelt i fokus for planleegningen.
Planleegningens opgave er endvidere, at sikre, at by- og erhvervs-
omréderne fortsat tilbyder eksisterende erhvervsvirksomheder
gode udviklingsbetingelser. Lokaliseringen af arbejdspladserne har
stor betydning for det geografiske pendlingsmgnster og for valget

af transportmidler.

Pendling og Trafik

Pendlingsanalyserne viser, at den gennemsnitlige pendlingsafstand
for borgere i Hgje-Taastrup Kommune kun er steget ganske lidt i
perioden 2006-2009, hvilket kun er en smule mindre end regions-

og landsgennemsnittet.

I det omfang der er mulighed for det, anvender de beskaefti-

gede borgere til en vis grad kollektiv trafik til at komme til og fra
arbejdspladsen. Hvis mulighederne for kollektiv trafik er begraen-
sede, sker pendlingen i bil, hvilket seerligt gaelder for pendlingen

pd tvaers af Hovedstadsregionen.

Hgje-Taastrup Kommune har et overskud af arbejdspladser i
forhold til antallet af beskaeftigede borgere. Der er flere personer,
der pendler til Hgje-Taastrup Kommune for at arbejde, end der er

personer der pendler ud af kommunen.

Stationsneer lokalisering indebaerer, at arbejdspladser er tilgaen-
gelige med hgjklasset kollektiv transport. Det sikrer, at de er
tilgaengelige for alle, og at miljgvenlige transportformer spiller en

stgrre rolle i den daglige transport.

Med sit overskud af arbejdspladser er Hgje-Taastrup Kommune
aktiv medspiller i den regionale trafikale udvikling. Kommunen har
ved lokaliseringen af arbejdspladser mulighed for at indvirke pa

pendlingsmgnstrene og brugen af offentlige transportmidler.

Hgje-Taastrup Kommune har en veludbygget infrastruktur, og den
gode tilgaengelighed nu og i fremtiden er en af kommunens store

styrker.




Hvad siger loven om Planstrategi og Agenda-21 strategi?

Planlovens krav om vedtagelse og indhold i Planstrategien:

§ 23 a. Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af den forste halvdel af den kommunale valgperiode offentligg@re en strategi
for kommuneplanlaegningen. Kommunalbestyrelsen kan i ovrigt offentliggare en s8dan strategi, n8r den finder det ngdvendigt eller
hensigtsmeessigt. Samtidig med offentliggorelsen sendes den vedtagne strategi til miljeministeren og @vrige statslige, regionale og
kommunale myndigheder, hvis interesser bergres, samt til lokale kulturmiljor&d.

Stk. 2. Den i stk. 1 neevnte strategi skal indeholde oplysninger om den planlaegning, der er gennemfgrt efter den seneste revision
af kommuneplanen, kommunalbestyrelsens vurdering af og strategi for udviklingen samt en beslutning om enten

1) at kommuneplanen skal revideres i sin helhed, eller

2) at der skal foretages en revision af kommuneplanens bestemmelser for seerlige emner eller omr8der i kommunen og af, hvilke

dele af kommuneplanen der genvedtages for en ny 4-8rs-periode..

T

Planlovens krav om vedtagelse og indhold i Agenda-21strategien:

§ 33 a. Regionsr8d og kommunalbestyrelser skal inden udgangen af den forste halvdel af den kommunale og regionale valgperiode
offentliggore en redeggrelse for deres strategi for regionens henholdsvis kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling i det 21.
8rhundrede med oplysninger om, hvordan der skal arbejdes helhedsorienteret, tvaerfagligt og langsigtet, og hvordan befolkningen,
virksomheder, organisationer og foreninger vil blive inddraget i arbejdet (lokal Agenda 21).

Stk. 3. Strategien skal for kommunalbestyrelsens vedkommende indeholde kommunalbestyrelsens politiske m8lsaetninger for det
fremtidige arbejde inden for falgende indsatsomrider:

1) Mindskelse af miljobelastningen,

2) fremme af en baeredygtig byudvikling og byomdannelse,

3) fremme af biologisk mangfoldighed,

4) inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det lokale Agenda 21-arbejde og

5) fremme af et samspil mellem beslutningerne vedrgrende miljomeessige, trafikale, erhvervsmeaessige, sociale, sundhedsmaessige,

uddannelsesmeaessige, kulturelle og gkonomiske forhold.

Bekendtgarelse af Lov om planleegning (LBK nr 937 af 24/09/2009 med senere andringer) kan ses p8 www.retsinformation.dk



Visioner og strategier i Udviklingsstrategien er grundlaget for kommunens
videre arbejde med politikker, planer og konkrete aktiviteter.

Se mere pa www.htk.dk, og pa www.facebook.com

Deltag pa

www.facebook.com




