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Vision

Hgje-Taastrup Kommune er i 2032 en baeredygtig kommune, der skaber rammerne for, at
du oplever den bedste hverdag - syv dage om ugen.

Det er attraktivt at bo og arbejde i Hoje-Taastrup Kommune. Her er mange lokale tilbud i
by og natur, gode uddannelsesmuligheder og levende lokalsamfund — og sa er du samti-

dig teet pa hovedstaden.

Baeredygtig udvikling

Med Udviklingsstrategien 2020-2032 vil Byradet ar-
bejde for et Hgje-Taastrup Kommune, der er beere-
dygtigt — bade miljgmeessigt, socialt og ekonomisk,
inspireret af FN’s verdensmal. FN’s verdensmal be-
star af 17 konkrete malseetninger om blandt andet
at mindske ulighed, sikre god uddannelse og bed-
re sundhed og trivsel, skonomisk vaekst, samt en
forpligtende klima- og miljgindsats. Det feelles sigte
er, at maden vi lever pa i dag, ikke skal forringe den

made, vi kan leve pa i morgen.

En baeredygtig udvikling kreever handling bade glo-
balt og pa nationalt niveau, men det er ogsa ngdven-
digt at tage ansvar lokalt. Det ansvar tager Byradet i
Hgje-Taastrup Kommune ved at arbejde med baere-
dygtighed i kommunens indsatser og aktiviteter. Den
beaeredygtige udvikling skal sikres ved at have gje
for hvilke konsekvenser de indsatser, som vi saetter

i gang, har for kommunens samlede baeredygtighed.

Her skal der bade vaere fokus pa, hvordan indsatser-
ne pavirker kommunen og omverden miljgmaessigt,
okonomisk og socialt.

| Hoje-Taastrup Kommune gar vi forrest i den gren-
ne omstilling, og arbejder malrettet med at reducere
vores klimaaftryk. Det ger vi bl.a. ved at arbejde for
klimavenlige transportformer, energieffektivt byggeri,
og innovative partnerskaber med erhvervslivet om
grenne arbejdspladser og gren vaekst. Vi arbejder
med at udvikle fremtidens skole for at sikre kommu-
nens bern og unge et fremtidssikret uddannelses-
maessigt grundlag. Byradet arbejder ogsa malrettet
med at mindske ulighed i sundhed og forbedre livs-
kvaliteten for kommunens borgere. Endeligt arbejder
vi malrettet med byudvikling for bl.a. at understoatte
den sociale sammenhaengskraft i kommunens lokal-
samfund fx ved at sikre gode muligheder for feelles-

skaber og fysisk aktivitet.



Vi arbejder for

Det er en ambitios dagsorden, som Byradet har sat

| Hoje-Taastrup Kommune er udviklingsstrategien
det, der seetter retning for kommunens overordnede
udvikling og politikomrader. Det betyder, at de kon-
krete indsatser formuleres i de enkelte politikker, og
opfelgningen sker i relation til den enkelte politik i de
respektive fagudvalg.

for kommunens udvikling og de vigtigste indikatorer i
forhold til kommunens overordnede udvikling inden-
for temaerne veekst, uddannelse og aktivt liv er:

€ Stigende uddannelsesniveau for kommunens borgere

€ Stigende gennemsnitlig indkomst pr. borger

€ Stigende deltagelse i foreningsliv

€ Faldende CO2 udledning i kommunen som geografisk omrade

Disse indikatorer er valgt, fordi et stigende uddannelses-
niveau og indkomstniveau vil vaere et udtryk for den so-
ciogkonomiske udvikling i kommunen, mens deltagelse i
foreningslivet er udtryk for en aktiv livsferelse for kommu-

nens borgere. Klimaindsatsen har veeret et vigtigt fokus for
kommunen i en arraekke, og derfor gnsker Byradet at felge
udviklingen ift. CO2 udledningen teet.









\VARSRNON Baeredygtige byer

Hgje-Taastrup Kommune er kendt for beere- | Hoje-Taastrup Kommune har vi baeredygtige byer, hvor der er
dygtig veekst og grenne omgivelser. Her er det plads til alle. Byerne skal tilbyde det, der er brug for i hverdagen.
nemt at bo, arbejde og opleve — gennem hele Byerne skal veere en fast base for hverdagslivet med forskellige
livet. boligformer, muligheder for uddannelse, indkeb, transport, ar-
bejdsmuligheder, oplevelser, leg og rekreation, samt sportslige og
Du kan bade bo i attraktive boligomrader og kulturelle aktiviteter.

hyggelige landsbyer, og det er nemt at pendle

til og fra kommunen. Virksomhederne nytaenk- Vi videreudvikler derfor bade eksisterende og nye bydele, sa de er
er og skaber beskeaeftigelse sammen med kom- attraktive i alle faser af livet og for flere malgrupper. Der er planlagt
munen. Spaendende oplevelser og attraktioner flere storre udviklingsprojekter, hvoraf bade NeerHeden og Hgje
tiltreekker besggende fra neer og fjern. Taastrup C er godt i gang. De nye attraktive bydele vil bidrage til at
kommunen kan tiltraekke flere nye borgere.

Kommunen er en velintegreret del af hovedstadsregionen, hvor
pendling til og fra oplandet er nemt. Herfra skal der fortsat veere let
adgang til Hovedstadens arbejds- og uddannelsesmarked, samt
Hovedstadens udbud af regionale indkgbsmuligheder, aktivitets-,
kultur- og oplevelsestilbud.

Attraktive byer og landomrader

Byerne i kommunen er alle meget forskellige, og det er en stor
styrke. Her findes tre stationsbyer med forskellig historie, funktion
og udtryk, og her findes landsbyer i det dbne land, som har hver
deres seerlige treek. Byradet vil arbejde for at byerne bevares og
udvikler deres seerkender, og at de videreudvikler hver deres tyde-
lige sestetiske og arkitektoniske profil. Det skal bl.a. komme til ud-
tryk i byrum, rekreative omrader og bygninger. Det bruger vi aktivt
i branding af kommunen som en attraktiv bossetningskommune.

I landomraderne findes unikke aktivitets- og oplevelsesmuligheder,
samt fine skov- og naturomrader. Byradet vil arbejde for, at der er
let og synlig adgang til de rekreative grenne omrader fra byerne, sa

bade borgere og besagende far sterre glaede af dem.

Attraktive byer og landomrader med spaendende oplevelses- og
aktivitetsmuligheder skal bruges aktivt i arbejdet med at brande
kommunen som en attraktiv bossetningskommune — og som desti-
nation for besegende.




Bedste vilkar for virksomhederne

Alle virksomheder skal have de bedste vilkar for at drive virksom-
hed i kommunen. Derfor har vi fortsat fokus pa at sikre god er-
hvervsservice, optimale rammevilkdr og de bedste udviklingsmu-
ligheder for erhvervslivet.

Det er vigtigt for virksomheders mulighed for veekst og udvikling, at
deres kontakt med kommunen foregar hurtigt og effektivt, hvorfor

vi fortsat vil have fokus pa et hgjt serviceniveau.

Dialog med virksomhederne og kendskab til deres ensker og be-
hov er afgerende for, at kommunen kan arbejde strategisk for at
skabe de bedste rammevilkar fx adgang til den rette arbejdskraft
og et fortsat trafikalt knudepunkt i front. Der skal derfor veere taet
dialog med erhvervslivet for at sikre optimale betingelser for udvik-

ling af erhvervslivet.

Nye muligheder for erhvervslivet

Vi skal fastholde bade fokus pa vores nuvaerende unikke erhvervs-
sammensaetning og samtidig sikre, at vi tiltreekker investeringer,
indbyder til iveerksaetteri og nye typer af virksomheder.

Kommunens seerlige styrkepositioner - den trafikale tilgeengelig-
hed, plads til byudvikling og et steerkt erhvervsklima - skaber en
unik erhvervsprofil og potentiale for vaekst inden for spirende bran-
cher som IT, finans- og radgiverbrancherne. Hgje-Taastrup Kommu-
ne skal appellere til de virksomheder, hvor faktorer som adgang
til veluddannet arbejdskraft, attraktive bosaetningsmuligheder eller
speendende innovationsmiljeer spiller en afggrende rolle i forhold

til deres valg af lokation.

Iveerksaettere spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre konkurren-
ce og innovation i vores samfund, og en effektiv ivaerksaetterind-
sats kan vaere en kilde til vaekst og nye arbejdspladser. Derfor skal
kommunen have en aktiv rolle og bidrage til en iveerksaetterkultur
og veere faciliterende i at koble indsatser blandt private akterer til

iveerksaettere.

Hoje-Taastrup har allerede et godt omdemme i forhold til erhvervs-
livet. Vi vil ogsd malrette kommunikation og dialogen om mulig-
heder i Hgje-Taastrup Kommune overfor relevante akterer, der til-

traekker udenlandsk kapital og virksomheder til Danmark.



Hoje-Taastrup Kommune er en af de 20 danske
kommuner, som deltager i DK2020-projektet, der

saetter fokus pa, hvordan kommuner og mindre byer

0gsa kan arbejde for at mindske klimaudfordringer-
ne. Helt konkret betyder det, at kommunerne skal
lave forpligtende klimaplaner, der lever op til Pa-
ris-aftalens malsaetninger om at begraense den glo-
bale opvarmning til et godt stykke under to grader.
| Hoje-Taastrup har vi allerede opndet gode resul-
tater. Kommunen er lykkes med at reducere vores
CO2-udledning med 17 procent i perioden 2012 til
2018, mens kommunen som virksomhed selv har re-

duceret udledningen med 34 procent.

Flere jobs og regionalt fokus

Vi vil skabe flere jobs til vores nye og eksisterende borgere gen-
nem tiltraekning af nye virksomheder, partnerskaber med eksiste-
rende virksomheder og regionale samarbejder. Dermed fremmer
vi et mangfoldigt lokalt arbejdsmarked til gavn for virksomheder
og borgere.

For at fremme veeksten, vil kommunen fortsat indgd i relevante
strategiske partnerskaber og samarbejder. Det kan veere samar-
bejde med virksomheder om udviklingen af kommunens opgaver,
sd vi sikrer investeringen i smartere, billigere og ikke mindst bedre
kernevelfaerd for den enkelte borger. Det kan fx vaere jobcenteret,
som indgar partnerskaber med lokale virksomheder for at sikre, at
de far den arbejdskraft, som de eftersperger. Det kan ogsa veere i
forhold til at udvikle fremtidens skole i samarbejde med virksom-
heder med fokus pa de kompetencer, som efterspgrges i det 21.
arhundrede.

Forrest i den gronne omstilling

Kommunen gar forrest i den grenne omstilling og arbejder for milje-
rigtige transportformer, baeredygtigt byggeri og gren energiplan-
lsegning.

Kommunen benytter aktivt sin indflydelse pa planleegning af byer,
infrastruktur og bygninger til at fremme den gronne omstilling. Byg-
ninger star for 40 % af Danmarks energiforbrug og transport for 33
%. Kommunen er en af de sterste arbejdspladser i Hgje-Taastrup
og har mange snitflader ud i samfundet, der giver mulighed for syn-
lighed og formidling. Vi skal vise vejen og ga foran som et godt
eksempel pa gren omstilling og selv implementere beeredygtige

lesninger.

Gennem innovative samarbejder pa klima-og energiomradet un-
derstotter vi virksomheders arbejde med FNs Verdensmal og gren
omstilling. Kommunen arbejder teet sammen med de lokale virk-
somheder og kan vaere en katalysator for gren vaekst og udvikling,
og kommunen kan dermed vise, hvordan der bedst muligt stettes
op om den lokale indsats i kommunen. Vi skal skabe muligheder
for virksomheder og uddannelsesinstitutioner for at engagere sig
i klimaindsatsen og samtidig skabe grundlag for gren veekst og

grenne arbejdspladser.




BYRADET VIL ARBEJDE FOR:

At bevare og udvikle attraktive byer med hver deres positive

kendetegn for sdvel kommunens borgere som besggende

At udvikle og fastholde at det er nemt at komme til og fra
kommunen

At tiltreekke virksomheder og iveerkseettere indenfor IT,
finans- og radgiverbrancherne

Miljerigtige transportformer, baeredygtigt byggeri og gren
energiplanlaegning

At sikre et stort udbud af jobs og den nedvendige arbejds-
kraft i kommunen.










UDDANNELSE

VISION Det gode afsaet

Alle born i Hgje-Taastrup Kommune skal have de nedvendige
Hgje-Taastrup Kommune er et uddannelses- forudseetninger for at kunne bega sig i skolen — og i livet
centrum. Her lzerer du hele livet. i ovrigt. Derfor investerer Hgje-Taastrup Kommune i en tidlig

forebyggende indsats, i en ambitigs udvikling af fremtidens

Et levende leeringsmiljo i kommunen giver de folkeskole og etablering af et campusmilje.

bedste betingelser for at danne og uddanne

sig hele livet. Dermed skabes fundamentet for, Byradet arbejder for at skabe de bedste rammer for, at hvert en-
at alle kan veere en kompetent del af fremti- kelt barn kan trives og udfolde sine potentialer igennem barn-

dens arbejdsmarked og veere medudviklere af dommen. Vi vil derfor skabe laeringsmiljger i bade dagtilbud,
beeredygtige feellesskaber. skoler og fritidstilbud, der udvikler bernenes kompetencer i for-
hold til at samarbejde, kommunikere, teenke kreativt og kritisk.

Barn og unges leeringslyst skal stimuleres fra de starter i dagtil-

bud, undervejs i deres skolegang og i deres fritid ved at arbej-
de med autentiske udfordringer fra hverdagen og samfundet.
Det ger vi ved at lade bern og unge lege, bygge, idéudvikle og
bruge deres naturlige nysgerrighed og skabertrang til at leere.

Foraeldrene skal engageres som aktive samarbejdspartnere

omkring daginstitutioner, skoler, uddannelse og fritidstilbud.

Foreeldrenes erhvervserfaring, uddannelse og engagement

kan bidrage til bernenes leering med viden om job og uddan-

nelse, der ikke i forvejen findes pa skolerne. De skal i endnu

hojere grad inviteres til at bidrage til undervisningen i skoler,
.i klubber og institutioner.

I Neerheden bygger vi en fremtidens skole, som seetter Hoje-
-_ Taastrup Kommune pa landkortet inden for skole og under-
\ - ] visning. Skolen indrettes sa tryghed og innovation gar hand i
& hand. Eleverne vil her mgde hjemmeomrader, sma nicher med
plads til ro og fordybelse samtidig med kreative arbejdsstatio-

ner, fremvisnings- og samarbejdsrum i forskellige starrelser og
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former. Leeringshuset vil ogsa have et stort tveerfagligt forsk-

ningsorienteret miljg og faglige laboratorier, der inspirerer til
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nysgerrighed og leeringslyst samt en stueetage, der inviterer

omverden indenfor. Alle kommunens skoler arbejder de kom-

mende ar med at skabe laeringsmiljger, som inspirerer og un-
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Byradet vil arbejde for, at flere unge bliver uddannelses-
parate og gennemferer en ungdomsuddannelse. Hgje-Ta-
astrup Kommune skal derfor i samarbejde med ungdoms-
uddannelserne, virksomheder, de unge og deres familier

yde en seaerlig indsats for, at kommunens unge bliver nys-
gerrige, far motivation og gennemfgrer en ungdomsuddan-

nelse.

Alle skal have de bedste muligheder for at uddanne sig.

Vi vil derfor tiltraekke flere uddannelsesinstitutioner til kom-
munen og understotte de eksisterende. Det vil vi blandt
andet gore ved sammen med de unge, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner at etablere et nyteenkende ud-
dannelsescampus og et attraktivt ungemilje. Det @ger un-
ges motivationen for uddannelse at veere en del af et le-
vende ungemilje og have uddannelser teet pa. Det er derfor
afgerende, at kommunen far tiltrukket de uddannelsesinsti-
tutioner, der er behov for og potentiale til. Samtidig bidra-
ger flere uddannelsesinstitutioner til at gore Hoje-Taastrup
Kommune til et uddannelsescentrum. Ikke blot for kommu-
nens egne borgere, men ogsa for studerende fra det gvrige
hovedstadsomrade og Sjeelland.

Hgje-Taastrup Kommune skal veere et uddannelsescentrum
og inddrage erhvervslivet, naturen og civilsamfundet til at
fremme innovativ og praksisneer leering samt iveerksaetteri.
Kommunen har en stor styrke i at have mange forskellige
virksomheder beliggende i kommunen, som vi kan samar-
bejde med omkring bern og unges leering.

Samspillet med erhvervslivet er et centralt element i det
konkrete arbejde med praksisnaer undervisning af bern og
unge. Det skal i endnu hgjere grad inspirere og ruste kom-
munens boern og unge til at uddanne sig og blive en del af
fremtidens arbejdsmarked, herunder stimulere deres nys-
gerrighed for iveerksaetteri gennem praktiske eksempler og

erfaringer samt praksisnaere laeringsrum i naturen.

17

Erhvervslivet er en afgerende medspiller i udviklingen af
kommunen som uddannelsescentrum, dels i forhold til til-
treekning og opbygningen af bestemte uddannelser, dels
som bidragsyder til uddannelserne, som praktiksteder og
som aftagere af feerdiguddannede.

Samspillet med civilsamfundet er en naturlig del af arbej-
det med at bidrage til udviklingen af engagerede og med-

skabende samfundsborgere.

Vi har fokus pa livslang laering for alle. Vi vil sikre uddan-
nelse og kompetencelgft gennem hele livet for vores bor-
gere. Arbejdsmarkedet forandrer sig lobende og med stor
hast. Det betyder, at mange erhvervskompetencer over tid

bliver foreeldede eller utilstraekkelige.

Deltagelse i voksen- og efteruddannelse bidrager til, at
alle livet igennem kan deltage aktivt pa arbejdsmarkedet.
Byradet vil derfor ssmmen med borgere og uddannelses-
institutioner arbejde for at styrke mulighederne for voksen-
og efteruddannelse for kommunens borgere.

At skabe fremtidens folkeskole

At styrke bernenes trivsel og leering

At kommunens unge gennemferer en ungdomsuddan-
nelse

At tiltreekke uddannelsesinstitutioner

Et styrket samarbejde med erhvervsliv og civilsamfund
om begrn og unges laering

At kommunens borgere uddanner sig hele livet









AKTIVT LIV

Aktive faellesskaber

| Hoje-Taastrup Kommune har vi mange aktivitetstilbud og mange
| Hoje-Taastrup Kommune skaber vi rammerne frivillige, som er med til at binde mennesker i kommunen sammen.
for den bedste hverdag — syv dage om ugen. Byradet vil arbejde for, at alle barn, unge, voksne, herunder senio-
Kommunens levende byrum og grenne natur- rer, udsatte borgere og borgere med handicap har mulighed for at
omrader giver dig mulighed for hgj livskvalitet i indga i feellesskaber, og at det er nemt at vaelge en aktiv livsstil til.

hverdagen. Aktive lokalsamfund og mangfoldi-

ge fritids- og kulturtilbud inviterer til faellesskab, Derfor skal vi fortsat udvikle vores vifte af aktivitetstilbud, sa flest
som alle kan veere en del af. mulige har lyst til at veere aktive. Vi skaber rammerne for bade or-
ganiserede og selvorganiserede aktiviteter — og gor en dyd ud af
at formidle dem til borgerne. Kommunen udvikler sammen med

borgerne nye, uformelle og anderledes aktiviteter.

Den sociale baeredygtighed i Hgje-Taastrup Kommunes byer og
landsbyer skal understettes af en kultur, hvor der er plads til enga-
gement og nye initiativer. Hvis man vil skabe noget, skal der veere
rum til det. Vi ger det nemt for borgerne at engagere sig og veere
aktiv i sit lokalomrade. Vi skal have abne dere og tilbyde gode ram-

mer for borgernes initiativer.

Kulturkommune med staerkt foreningsliv

Hoje-Taastrup vil veere kendt for at veere en kulturkommune. Vi gn-
sker at skabe attraktive kulturtilbud og interessante mgdesteder,
som inspirerer kommunens borgere og kan tiltreekke borgere fra
omegnskommunerne. Derfor vil Byradet fortssette den positive ud-
vikling med at forny rammerne pa kulturinstitutionerne for fortsat at
oge brugen af disse.

| byudviklingsomraderne skal kulturen bidrage til byliv for de man-
ge nye borgere og virksomheder, som flytter til kommunen. Sterre
events skal skabe opmeerksomhed om udviklingen af byens rum.

| Hoje-Taastrup Kommune er der et staerkt foreningsliv og mange
idreetsinstitutioner, som er med til at skabe mulighederne for et
aktivt fritidsliv for kommunens borgere. Byradet vil arbejde for at
fastholde og udvikle forenings- og idreetslivet i Hoje-Taastrup Kom-
mune, sa det er tilgaengeligt og attraktivt for alle borgere.




Fra en skjult placering pa 1. sal er biblioteket nu rykket til ga-

deniveau pa den samme adresse, og med en glasfacade mod

Hovedgaden og stationen oplever medarbejderne en langt
staerkere tilknytning til byen. Det har betydet mange nyindmel-
delser, gget udlan og flere besggende. Biblioteket er indrettet
efter borgernes enske, de traditionelle tilbud med fokus pa be-
ger og litteratur har stadig en tydelig plads i det nye bibliotek,
i kombination med nye faciliteter som studie- og mederum, ar-
rangementsafsnit, cafe- og legeomrade, samt arbejdsstationer
der inviterer til fordybelse og at bruge biblioteket som mgde-

sted for byens borgere.

Attraktive rammer

| Hoje-Taastrup Kommune skal vi tilbyde trygge og smukke
rammer for borgernes hverdag. Byernes rum og funktioner sa-
vel som kommunens ejendomme skal indbyde til det gode og
aktive hverdagsliv.

Byens forskellige rum og faciliteter skal danne ramme om me-
der mellem mennesker i hverdagen. De skal derfor etableres
med oje for, at hvis de opleves indbydende og rare at befinde
sig i, vil flere ogsa have lyst til at opholde sig der, bruge facili-
teterne og veere aktive i byen. Byradet vil arbejde for, at kom-
munen har hyggelige og trygge byrum, der inviterer til ophold
og aktivitet ogsa for seniorer, udsatte borgere og borgere med

handicap.

Kommunens ejendomme og lokaler skal komme flest mulige
til gleede laengst muligt. Vi skal derfor arbejde malrettet med at
oge ejendommenes anvendelse og levetid. Bygningerne skal
bidrage til at skabe liv og aktivitet bade indenfor og omkring
bygningen. Det gor vi ved at skabe attraktive, baeredygtige og
abne bygninger. Derfor vil Byradet arbejde for at et kvalitetslaft
og multifunktionel indretning i forbindelse med nybyggeri, om-
bygning og renovering af kommunens ejendomme.

AKTIVT LIV

Rig natur og varierede landskaber

Naturen og grenne omrader er en vigtig del af Haje-Taastrup
Kommunes DNA. Her skal der bade vaere plads til rekreative
naturomrader, skov, faciliteter der indbyder til aktivitet og lae-
ring, sdvel som omrader med specielle naturveerdier og biolo-

gisk mangfoldighed.

Naturomrader er for mange borgere det foretrukne sted at
veere aktiv og motionere. Naturomrader skal derfor bevares
og udvikles, sa de tilbyder mange muligheder for oplevelser
og et aktivt liv. Derudover skal tilgeengeligheden understot-
tes, sa flere kan fa glaede af naturen.

BYRADET VIL ARBEJDE FOR:

At sikre en bred vifte af tilbud som motiverer til et aktivt liv
hele livet

At styrke kultur- og foreningslivet i kommunen

At gore det nemt at veere frivillig og aktiv i sit lokalsamfund
At kommunens faciliteter og bygninger er attraktive og an-

vendes bredt

At skabe attraktive byrum og naturomrader, der inviterer til

aktivitet og oplevelser




Om Udviklingsstrategien

Hvad er en udviklingsstrategi?

Udviklingsstrategien saetter rammerne for de kom-
mende ars udvikling af Hgje-Taastrup Kommune. Det
geelder alle dele af kommunens arbejde: bade kom-
munens byer og arealer, kommunes service, aktivite-

ter, uddannelse- og jobmuligheder.

Udviklingsstrategien er Byradets langsigtede strategi
og arbejdsplan. Strategien har et 12-arigt sigte,

men revideres hvert fierde ar. Udviklingsstrategien

er kommunens Plan- og Agenda-21 strategi. Med ud-
viklingsstrategien tages der samtidig beslutning om
den kommende revision af Kommuneplanen — se

saerskilt bilag.




| strategien finder du Byradets visioner for kommunen
ar 2032, samt udvalgte malepunkter for udviklingen. Te-
maerne Vaekst, Aktivt Liv og Uddannelse er beskrevet
med styrker og udfordringer, samt Byradets mal for ud-
viklingen. For hvert tema er strategisk vigtige deltemaer
beskrevet, ligesom hvert tema opridser de overordnede
indsatser, som Byradet vil arbejde for de kommende ar.

Du kan lsese mere om udviklingsstrategien og falge ud-
viklingen her: www.htk.dk/udviklingsstrategi.

Bilag
Bilag 1 Oversigt over planlaegningen siden sidst
Bilag 2 Byradets beslutning om revision af
Kommuneplan 2014
Bilag 3 Udviklingsstrategisk redegerelse
- Vurdering af kommunens udvikling

Bilag 4 Hvad siger loven om Plan- og Agenda-21

strategier?
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Samlede bilag til Udviklingsstrategi
2020-2032

Bilagene udggr de lovpligtige dele af Udviklingsstrategi 2020-2032 om:

Bilag 1 Oversigt over planlaaegningen siden sidst
Bilag 2 Byradets beslutning om revision af Kommuneplan 2014

Bilag 3 Udviklingsstrategisk redeggrelse - Vurdering af kommunens udvikling

Desuden findes:

Bilag 4 Hvad siger loven om Plan- og Agenda-21 strategier?
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Bilag 1

Oversigt over planleegningen siden
sidst

Planloven fastlaagger, at kommunens Udviklingsstrategi skal indeholde oplysninger om den
planlaegning efter planloven, som er gennemfgrt efter den seneste revision af kommuneplan,
som blev vedtaget af Byradet 16.9.2014.

Planlaagningen efter planloven omfatter Kommuneplantillaeg, samt lokalplaner. Liste over de
vedtagne planer findes nedenfor. Planerne kan ogsa ses pa statens plansystem, www.planda-
ta.dk.

Udover planlaagningen efter planlovens bestemmelser udfgrer kommunen en raekke sektorpla-
ner pa det tekniske omrdde, samt politikker og strategier, samt handlingsplaner pa en raekke
andre omrader indenfor kommunens opgaveomrader. Disse politikker, strategier og planer
kan ses pa kommunens hjemmeside, www.htk.dk.

Endelig har kommunen sammen med en raekke eksterne parter og organisationer arbejdet
med en raekke uformelle planer og anleeg i Bydele og konkrete omrader, for eksempel:

e Helhedsplan for Hgje Taastrup C, Planen ligger som grundlag for stiftelsen af Arealud-
viklingsselskabet Hgje Taastrup C, samt de vedtagne lokalplaner med mere for omra-
dets udvikling. Planen er under realisering fra 2018.

e 12015-2017 har kommunen samarbejdet med Roskilde og Greve kommuner og I/S
Hedeland og RealDania om en Vision og en Udviklingsplan for Hedeland Naturpark.

e Strategisk Udviklingsplan for udsatte boligomrader 2018.

e 12011 - 2016 gennemfgrtes omradefornyelse af det centrale Hedehusene. Blandt an-
det blev der gennemfgrt renovering af stationsforpladsen, indviet april 2017. Samt
etableret Kultursti gennem Hedehusene Kulturpark.

e Siden 2016 har borgerne i Flgng, sammen med kommunen arbejdet med at udvikle
Vision Flgng. Projektet Flgng som idraetslandsby blev indviet hovember 2017.

e I november 2016 har borgerne i Taastrupgaard vedtaget en meget omfattende forny-
elsesplan for Taastrupgaard, som grundleeggende vil forandre bydelen. Planen er ud-
arbejdet sammen med kommunen.

e I december 2014 har kommune sammen med boligforeningerne vedtaget program for
omradefornyelse af Gadehavekvarteret. Planerne fgres ud i livet i 2015 - 2020.

e I perioden 2012 - 2017 har der veeret arbejdet med projekt R&derum i Charlottekvar-
teret

I en lang raekke omrader er der planlagt og anlagt faciliteter for det aktive liv i kommunen,
for eksempel:
e Rgnnevangsstrgget
Rgglegrgften naturpark
Springcenter i Hedehusene
Ridestalde i Hedehusene og pa Snubbekorsvej
Svgmmehal i Taastrup
Kvartersparken i Gadehavekvarteret
Den Grgnne Plads pa Mgllebakken i Flgng
Den BIa Plads i Engvadgardsparken Flgng
Ny Flgng hundeskov

e o o o o o o o


http://www.plandata.dk/
http://www.plandata.dk/
http://www.htk.dk/
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e Flgng skoven og Snubbekors skoven

15 af kommunens bgrneinstitutioner har faet ny legeplads de sidste 3-4 ar og legepladser-
ne i Kulturparken og Vandtarnsparken er blevet fornyet

Der er i perioden desuden arbejdet med realisering af planerne Fremtidens skoler i Hgje-
Taastrup Kommune: Fgrst og fremmest skolebyggerier med udvikling af Leeringshus Naar-
heden, en ny fem sporet science skole og dagtilbud, samt udvikling af et Bgrne- og kultur-
hus med skole og dagtilbud. Husene er fra bunden designet til det 21. &rhundredes kom-
petencer og projektbaseret lzering og star faerdigt i 2021 og 22. Derudover gennemfgres
et kompetenceudviklingsprojekt om projektbaseret lzering for skoleomrddets 700 lzerere,
ledere og paedagoger finansieret med 11 mio. kr. fra AP-Mgller Fonden folkeskoledonation
og 1 mio. fra Teknologipagten. Endelig realiseres strategi for Teknologi i skolen og Aben

skole.
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Liste over Kommuneplan, kommuneplantillaag samt lokalplaner
Vedtaget i Perioden: 1.1.2014 - 28.10..2019

Plannr |Navn Plantype
2.13.1.24 | Et omrade ved Hgje Taastrup Boulevard 20 - Lokalplan
2.07.8 Bygaden 25 20 - Lokalplan
Tillaeg 1 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Helgeshgj Alle 34 til kontor- og servicevirksom-
2.03.6 hed 20 - Lokalplan
Tillaeg 5 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
5.14 Solfangeranlaeg vest for Flgng 20 - Lokalplan
Tillaeg 2 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.04.5 Enfamiliebolig Praestegardsvej 5 20 - Lokalplan
Tillaeg 4 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.05.2 | Praestegdrdsvej 2 20 - Lokalplan
Kommuneplan 2014 11 - Kommuneplan
Tillaeg 7 til kommuneplan 2014 Klimatilpas-
ningsplan 12 - Kommuneplantillzeg
VVM for HOFORs regionale vandindvinding 12 - Kommuneplantillaeg
Tillaeg 8 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Tillaeg 6 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
4.06.8 Kulturhus ved Hedehushallen 20 - Lokalplan
1.75 Raekkehusbebyggelse ved Lindehaven 20 - Lokalplan
tillaeg 3 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
4.02.1 Hovedgaden 532Hedehusene 20 - Lokalplan
5.15 Haveforening OF MgllehgjKallerup Garde 20 - Lokalplan
Rekreativt omrade med regnvandssg og stgj-
1.78 vold 20 - Lokalplan
1.10.17 |Erhvervsomrade med mulighed for butikker 20 - Lokalplan
Tilleg 10 til kommuneplan 12 - Kommuneplantillaeg
1.03.4 Kuldyssen og Rugveenget 20 - Lokalplan
Tillaeg 11 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.19.11 |Energicentral pa Bohus Boulevard 20 - Lokalplan
Et omrade til offentlige formal i Hedehusene. Et
4.42.1 springcenter 20 - Lokalplan
Statslig VVM for Krigers Flak Havmgllepark lan-
danlzeg 12 - Kommuneplantillaeg
1.56.11 |Gasveerksvej 1-3 0og 9-17 20 - Lokalplan
4.43 Mglleager gst 20 - Lokalplan
Tillaeg 9 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
7.18.4 Landsbygaden 2, Sengelgse 20 - Lokalplan
2.13.1.25 | BK3 ved Haslevgade 2, Hgje Taastrup 20 - Lokalplan
Tillaeg 14 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
4.42 NzerHeden - en bydel i Hedehusene 20 - Lokalplan
Tilleg 13 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
1.25.3 | Taastrup Stationscenter 20 - Lokalplan
4.42.2 Boligbebyggelse / Neerheden / Hedehusene 20 - Lokalplan
1.56.12 |Taastrup Hovedgade 86 20 - Lokalplan
Tillaeg 18 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.17.11 |Skjeberg Allé 20 - Lokalplan
Tillaeg 22 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.25.3 | Omrade til erhvervsformal ved Bredebjerg 20 - Lokalplan
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Plannr Navn Plantype
1.36.2 | Klovtoftegardsomrade 20 - Lokalplan
Tillaeg 19 til Kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
5.16 Mgllehgj 20 - Lokalplan
Tilleeg 25 til Kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.25.4 | Erhvervsomrade ved Hgjager 20 - Lokalplan
Tillaeg 21 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Tillaeg 17 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
1.22.3. |Boligomrdde Vestervej 20 - Lokalplan
2.32 Regionalt fritidsomrade 20 - Lokalplan
2.30 for Hgje Taastrup C 20 - Lokalplan
2.33 Vejstruktur i Hgje Taastrup 20 - Lokalplan
Tillaeg 20 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.19.12 |Etageboliger ved Eigtved Alle 20 - Lokalplan
Tillaeg 28 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
1.35.2 Fredensvej 14 20 - Lokalplan
Tillaeg 27 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Tilleg 30 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.23.7 Regionalt fritidsomrade vest 20 - Lokalplan
Tillaeg 29 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Trekants omrade afgraenset af HveenBoulevard
1.51.3 og Taastrup Hovedgade. 20 - Lokalplan
4.42.3 Laeringshuset i Neerheden 20 - Lokalplan
Lokalplan for butik, boliger i Neerheden vest,
4.42.4 Hedehusene 20 - Lokalplan
Boligomrade i Reerslev Vest, nord for kirken
6.17.1 Reerslev 20 - Lokalplan
Tillaeg 33 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
1.26.6 | Dorphs Allé, Valbyvej og EIme Allé 20 - Lokalplan
Tilleeg 32 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
4.42.7 Etage og Senierboliger (Bovieran) 20 - Lokalplan
Etage og Raekkehuse Plushusene, vest Neerhe-
4.42.8 den Teglkvartere 20 - Lokalplan
Tillaeg 35 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Lokalplan for bro mellem Neerheden og Hedehu-
4.44 sene 20 - Lokalplan
1.01.1.9.1 | Taastrup Hovedgade 10A og 12 20 - Lokalplan
Tillaeg 36 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
2.22.1 | Erhvervsomrade vest for Litauen Allé 20 - Lokalplan
Tilleeg 34 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
Erhvervsbebyggelse mellem Halland Boulevard
2.19.13 |og Berings Gade 20 - Lokalplan
4.42.10 |Lokalplan for boliger i Neerheden 20 - Lokalplan
Tilleg 38 til kommuneplan 2014 12 - Kommuneplantillaeg
7.14.2 Boliger pa Kirkestien 4A og 4B 20 - Lokalplan
4.42.6 Lokalplan for boliger ved Hedesgvej i Neerheden | 20 - Lokalplan
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Bilag 2

Byradets beslutning om revision af
Kommuneplan 2014

Med Udviklingsstrategi 2020-2032 skal Byradet beslutte i hvilket omfang kommuneplanen for
Hgje-Taastrup skal revideres. Der er mulighed for at beslutte, at kommuneplanen enten skal
revideres i sin helhed, eller at der skal foretages en revision af kommuneplanens bestemmel-
ser for saerlige emner eller omrader i kommunen.

Byradet har besluttet, at der skal ske en fuld revision af kommuneplanen. Kommuneplanen vil
derfor blive opdateret i forhold til aktuel lovgivning og planlaagning.
Fglgende temaer er i seerlig fokus:

Detailhandel
Retningslinjer for detailhandel opdateres med udgangspunkt i planlovens nye bestemmelser
for detailhandel, idet de bl.a. giver mulighed for at gge de maksimale butiksstgrrelser.

Bystrategier og raekkefglgeplan for byudvikling

Kommuneplanens bystrategier revideres sa de i hgjere grad understgtter den bosaetning- og
erhvervsmaessige vaekst Byradet gnsker. Der bgr i den forbindelse ses pa kommuneplanens
reekkefglgeplan for byudvikling.

Det 8bne land

Retningslinjer for det abne land og udpegning af landskabelige veerdier revideres, sa der i hg-
jere grad sikres en mere helhedsorienteret planlaegning og administration af det abne land og
landzonearealerne. Dette forudseetter en landskabsanalyse, som vil danne grundlag for kom-
muneplanen og sikre bedre samspil mellem de mange interesser i det abne land. Det abne
land er i hgj grad under pres bl.a. pa grund af byudvikling og opfgrelse af tekniske anlaeg.

Grgnt Danmarkskort

Kommunerne er ifglge planloven palagt at fortage en samlet planlaegning for naturbeskyttel-
sesinteresser og Grgnt Danmarkskort. Dette indbefatter udarbejdelse af retningslinjer samt
udpegninger af omrader, som skal fremga pa et kort i kommuneplanen.

Kommuneplanens rammebestemmelser

Der vil ske en generel gennemgang og forenkling af kommuneplanens rammebestemmelser
for at ggre dem nemmere at administrere og sikre opdatering af eventuelle udbygningsmulig-
heder. Mange af de nuvaerende rammebestemmelser har en stor detaljeringsgrad og bygger
pa forudsaetninger, der i et vist omfang har sendret sig.

R&stofplan
Den nye rastofplan af Region Hovedstaden skal indarbejdes i kommuneplanen.

Fingerplan 2019
Fingerplan 2019 muligggr bl.a. mindre andringer af afgraensning af landsbyer i landzonen og
en udvidelse af det stationsnaere kerneomrade i Hgje-Taastrup By.

Boligpolitik
Principper fra den kommende Boligpolitik indarbejdes nar Byradet har vedtaget politikken, sa-
ledes, at kommuneplanen bedst muligt understgtter politikken.

6



202388-19

Bilag 3
Udviklingsstrategisk redeggrelse -

vurdering af kommunens udvikling

Udviklingsstrategi 2020 skal ledsages af en vurdering af kommunens tilstand, som giver sta-
tus og vurderer udviklingen, samt peger pa udfordringer som bgr Igses med de kommende
ars indsatser.

I Udviklingsstrategi 2016 er det fastlagt, at udviklingen fglges via udvalgte overordnede male-
punkter, og der er fastlagt en raekke fokusomrader og indsatser, som redeggrelsen beskriver.

Redeggrelsen er derfor struktureret efter Udviklingsstrategiens hovedtemaer Vaekst, Uddan-
nelse og Aktivt Liv, og belyser malepunkter og fokusomrader under disse.

Redeggrelsen er baseret p& kommunens eksisterende oplysninger, samt offentligt tilgaengelig
statistik.

Hvert tema indledes med en opsamling om udviklingen, samt pa hvilke omrader, der er grund
til fortsat indsats / opmaerksomhed.

Nedenfor findes en samlet vurdering af udviklingen indenfor de tre temaer.

Samlet vurdering

Veaekst

Generelt fglger udviklingen de fastlagte malepunkter. Indsatserne har resulteret i en positiv
udvikling indenfor de en reekke fokusomrader:

e Erhvervslivet vurderer fortsat positivt ift. kommunens erhvervsvenlighed

o Der er vakst i antal arbejdspladser, stgrste procentvise stigning pa landsplan, og stig-
ning i antallet af nyregistrerede virksomheder

e Ledigheden er staerkt faldende, og falger dermed den landsdaekkende tendens, samti-
dig med at gennemsnitsindkomsterne er steget. Gennemsnitsindkomsten er dog end-
nu ikke oppe pa landsgennemsnittet.

e Der er et stigende befolkningstal i kommunen, og god interesse for de nye byudvik-
lingsprojekter, store som sma. I NaerHeden og Hgje Taastrup C gar udviklingen hurti-
gere end oprindeligt forudsat.

e Salgspriserne for boliger i kommunen er stigende. Stigningstakten er markant hgjere
end for Hovedstadsregionen som helhed, om end huspriserne endnu ikke er oppe pa
gennemsnittet for regionen.

e En raekke indsatser medvirker til den grgnne omstilling, om der er opgjort et fald i
CO2 udledningen for kommunen som helhed i forhold til 2012.

Vaeksten i Hovedstadsregionen og i Hgje-Taastrup har sideeffekter:

Det stigende generelle bilejerskab i Hovedstadsregionen koblet med kommunens veaekst bidra-

ger til at der i perioder er traengsel pa det overordnede vejnet - szerligt i myldretiderne. Der
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er derfor behov for dels at styrke den overordnede infrastruktur af veje og kollektiv trafik i re-
gionen, men ogsa for at udvikle byerne, s& de understgtter gang og cykling som miljgvenlige
transportformer.

Indsatserne for vaekst er langsigtede og den fortsatte indsats vil de kommende &r bidrage til
at de positive udviklingstendenser kan fortsaette. Der er derfor behov for at fastholde en raek-
ke indsatser, indenfor omdgmme og branding, byggeri, overordnet infrastruktur, omdannelse
af boligomrader, faciliteter til hverdagslivet i kommunen, samt understgttende indsatser ift.
erhvervslivet.

Udviklingen i Hgje-Taastrup er ikke alene et resultat af kommunens egen indsats, men er
langt hen ad vejen en sideeffekt af de samfundsmaessige tendenser i hele Danmark og saerligt
i Hovedstadsregionen.

I forhold til miljg/gren omstilling kan Hgje-Taastrup fortsat bidrage ved at vise vejen og fore-
tage udviklingsprojekter og lokal grgn omstilling. Et led i dette er det fortsatte arbejde for at
Hovedstadsomradets godstransport kan ske pa sd effektiv og klimavenligt som muligt. Den
fortsatte udvikling af HTTC i samarbejde med virksomhederne her, er et vigtigt led i at Igse de
miljgmaessige udfordringer i hele hovedstadsomradet - samtidig med at HTTC styrkes som
hub for godshdndtering og transport.

Uddannelse

Karaktergennemsnittet ifm. folkeskolens bundne 9. klasses prgver er stigende og naermer sig
landsgennemsnittet (som samtidig ogsa er steget i perioden).

For de gvrige maltal er udviklingen knap sa positiv, idet andelen af unge med igangvaerende
og afsluttet ungdomsuddannelse er faldet i perioden (marginalt).

Det er ikke lykkedes at haeve andelen af sprogligt alderssvarende bgrn ved skolestart, og ni-
veauet er fortsat en del under landsgennemsnittet.

Det er fortsat relevant at arbejde med at gge andelen af bgrn der er skoleparate (sprog, mo-
torik, socialt), samt at fortsaette arbejdet med at gge karaktergennemsnit ifm. 9. klasses af-
gangseksamen.

Ligeledes er det fortsat relevant at arbejde med at gge andelen af unge, som gennemfgrer en
ungdomsuddannelse.

Aktivt Liv

Generelt er der en positiv udvikling p& mange omrader, og opfyldelse af malepunkterne.
P& udvalgte omrdder er der dog behov for nye og/eller fortsatte indsatser.

Det malrettede arbejde med rehabilitering indenfor bdde aeldreomridet og social- og arbejds-
markedsomradet har bl.a. bidraget til at flere seldre kan blive boende i eget hjem, og kan kla-
re sig med en mindre grad af hjemmehjzelp. Faerre borgere er pd offentlig forsgrgelse.

I forhold til foreningslivet er medlemstallet for unge under 25 steget i perioden, dog er der
fortsat veesentligt faerre unge under 25 ar i Hgje-Taastrup der er medlem af en idraetsfore-
ning, end sammenlignet med regionen som helhed.

P& sundhedsomradet er middellevetiden i de udsatte boligomrader steget, antallet af storry-
gere er faldet, og alkoholforbruget er gennemsnitligt lavt i kommunen i forhold til sammenlig-
nelige kommuner. Der er behov for at arbejde med tiltag i forhold til overvaegt — her har der
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veeret en negativ udvikling, bade for bgrn og voksne. Ligeledes bgr der seettes gget fokus pa
mental sundhed, hvor kommunen fglger den generelt negative udviklingstendens i regionen -
et omrade, hvor iszer piger er udsatte.

I perioden har kommunen arbejdet med at hjemtage flere forebyggende tilbud og har set en
gget deltagelse som fglge heraf.

Det er relevant fremadrettet at have fokus pa hverdagslivet, fortseette arbejdet med en tidlig
og forebyggende indsats, samt arbejdet for at rette op pa uligheden indenfor sundhed.
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VEKST

Malepunkt: Kommunen er blandt de ti bedste erhvervsvenlige
kommuner i landet baseret pa Dansk Industri’s &rlige madling om
lokalt erhvervsklima

Status:
Kommunen er p& 19. pladsen i Dansk Industri’'s (DI’'s) 2019 undersggelse

Hgje-Taastrup Kommune er pa 19. pladsen i Dansk Industri’s undersggelse af det lokale er-
hvervsklima for 2019. Malepunktet er sdledes endnu ikke opfyldt.

Det skal dog seerligt fremhaeves, at Hgje-Taastrup Kommune samlet er naestbedst i Hoved-
stadsomradet og pa Sjzelland.

Virksomhederne vurderer, at infrastruktur og transport er det vigtigste rammevilkar, og her
er Hgje-Taastrup nr. 1 pd den landsdaekkende liste.

Med vaekstpolitik 2018-2022 har Byrddet fortsat indsatsen med at sikre de bedste rammer for
at etablere og drive virksomhed i kommunen ved bl.a. at sikre fokus p& god erhvervsservice
blandt kommunens medarbejdere samt bevare og udbygge dialogfora med virksomhederne.

Malepunkt: Antallet af arbejdspladser i kommunen er stigende - jf.
Danmarks statistik

Status:

Antallet af Isnmodtagere er steget med 40 procent i perioden fra 1. kvt. 2010 til 4.
kvt. 2017. Det svarer til naesten 10.000 job. Det er den stgrste procentvise stigning
pa landsplani. Der bliver skabt flere job indenfor Handel og Transport, Finans, IT og
Forsikring? og der ses en svag tendens for flere videnstunge arbejdspladser inden
for erhvervsservice (jf. figurl nedenfor).

Ar (4. kvt.) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antal arbejds-

pladser 27.929 28.500 28.829 30.093 33.032 34.648 36.341 | 37.835

Kilde: Fakta til Veekstpolitik (dok 6009/19)

Kommuner 1. kvt. 2013 4. kvt. 2017 Relativ udvikling 2013-2017 (pect.)

Heje-Taastrup 28 699 37,835 32
Gladsaxe 36,947 43,910 19
Kebenhawvn 343,759 387,407 13
Aarhus 169,609 191,546 13
Frederiksberg 37,300 38,486 3
1 Ibid.
2 Ibid.
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Kilde: Danmarks Statistik, LBESK31, saerlig beregning til Haje-Taastrup Kommune
Opdateringsfrekvens: Arligt
Senest opdateret: marts 2018

Udviklingen ift. fokusomrade "Virksomheder og job i veekst”
Byradet har vedtaget en ny Vaekstpolitik i 2018.

Nyregistrerede virksomheder
Antal nyregistrerede virksomheder i kommunen er stigende.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Nye virk- 672 756 665 861 954
somheder

Kilde: Bisnode

Udviklingen i brancher

Figuren nedenfor viser antal beskaeftigede p& arbejdspladser fordelt pd brancher i Hgje-Taa-
strup Kommune, dvs. bade fuldtids- og bibeskaeftigede fra 2010 til 2017. De brancher, der
har oplevet stgrst vaekst er "handel og transport"”, "Finansiering og forsikring" og "Erhvervs-
service". Sidstnaevnte har haft naermest eksplosiv vaekst med mere end en fordobling af antal
beskaeftigede.

Udvikling i brancher
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Figur 1 - Udvikling i brancher i Hgje-Taastrup Kommune fra 2010-2017

Erhvervsservice daekker over ydelser til andre erhverv bl.a. arkitektvirksomheder, revisorer,
PR og kommunikation, radgivende ingenigrvirksomheder, udlejning og leasing af biler, vikar-
bureauer, renggring mv.

Med vaekstpolitik 2018-2022 har man skaerpet indsatsen for udvikling i udvalgte brancher
herunder de mere videnstunge brancher som IT, den finansielle sektor og radgivervirksomhe-
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der. Byradet arbejder for dette, bl.a. gennem branding og synligggrelse af udviklingsomrader
og kommunens styrkepositioner, fremme af strategiske partnerskaber og understgtte indsat-
ser for fremme af inkubatormiljger, testfaciliteter og iveerksaetterhubs.

Beskeeftigelse
Ledigheden er faldet markant de seneste 3 %2 ar:

Udvikling i beskeeftigelsesfrekvens

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Beskaefti- | 71,6 71,6 70,8 71,2 71,6 72 72,8 73,5
gelsesfre-

kvens

Kilde: Vaekstregnskab 2018, baseret pa dst.dk - tabel: RAS200

Udvikling i bruttoledigheden

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018%*
Bruttole- | 1681 1766 1819 1819 1635 1556 1392 1251 1116
dige

Kilde: dst.dk - tabel: AUF02 & AUFO01
* 2018 data er fra AUFO1 og er dst.dk forelgbige opggrelser

De nationale konjekturer og en kommunal investeringsstrategi p8 beskaeftigelsesomradet, har
resulteret i en stigning i beskaeftigelsesfrekvensen p& 2,7 procentpoint i perioden 2012 til
2017. Denne udvikling afspejles ligeledes i bruttoledigheden i Hgje-Taastrup Kommune, hvor
der i perioden 2012 til 2018 er sket et fald pd 39 procent, svarende til 703 fuldtidsledige.

Malepunkt: Antal borgere i Hgje-Taastrup Kommune stiger, jf.
Danmarks statistik

Status: Der er fra 2012 - 2018 blevet mere end 2500 flere borgere i kommunen. De
kommende 12 &r forventes en yderligere vaekst pa ca. 6.000 borgere.

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antal borgere i HTK | 48.114 | 48.513 48.853 49.463 50.134 50.332 50.639

Kilde: Fakta til Vaekstpolitik (6009/19), samt Vaekstregnskab 2018 (dst.dk — tabel: FOLK1)

Udvikling ift. fokusomrade "Et sted du gnsker at bo”
Samlet set star det godt til med byudviklingen, idet store byudviklingsprojekter er under hur-
tigere realisering end forventet:

Byudviklingen i NaerHeden g&r hurtigere end forventet, og de fgrste beboere flyttede ind i for-
dret 2018 - byudviklingen rummer i alt 3000 boliger.

Byudviklingen i Hgje Taastrup C er pdbegyndt i 2018, og flere samlede byggefelter er solgt.
Byudviklingen i Hgje Taastrup C rummer i alt 1200 boliger.

De mange nye boliger udggres hovedsageligt af reekkehuse og lejligheder og vil sdledes sup-
plere kommunens eksisterende boligmasse med moderne og klimavenlige boliger

Derudover er der nye boliger p& vej i mindre omrader, for eksempel Vestervaenget i Taastrup
(60 boliger).
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Som fglge af beslutningen om nedrivning af boliger i Taastrupgaard opfgres en raekke mindre
enklaver med almene boliger som erstatning. Et eksempel er Skjeberg Alle i Hgje Taastrup.

Der er i alt bygget 537 nye boliger i HTK fra 2013 til og med 2018. Den overvejende del af de
nybyggede boliger er raekke- og kaedehuse, samt etagelejligheder.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal boli- 14 74 23 60 160 206
genheder

Kilde: Teknik- og Miljgcentret, udtraek fra BBR, dok 40439/19

I de kommende 38r kan det forventes, at den videre realisering af de store byudviklingsprojek-
ter vil medfgre en gget tilflytning til kommunen.

Som folge af regeringens krav til omdannelse af de sdkaldte "harde ghettoer” arbejder kom-
munen for planer for omdannelserne. Det er mélet at arbejdet vil medfgre at kommunen -
ndr planerne er realiseret - ikke laangere har boligomrader pa regeringens liste over "harde
ghettoer”.

Boligpriserne i kommunen er i perioden 2016-2019 steget med knap 18 % for villaer og raek-
kehuse og knap 30 % for ejerlejligheder. Boligpriserne er steget markant mere end gennem-
snittet for Region Hovedstaden, men er i absolutte priser/m2 endnu ikke pa hgjde med gen-
nemsnittet for Regionen eller nabokommunen Roskilde. (kilde Boligsiden.dk, markedsindeks februar
2019, jf. bilag)

Kommunens Omdgmmeanalyse 2017 viser at det til en vis grad er lykkedes at forbedre om-
dgmmet. Seerligt tilflytterne har en mere positiv opfattelse af kommunen, end pendlerne. Der
er dog stadig et lavt kendskab til kommunens kvaliteter — potentielle tilflytteres opfattelse af
kommunen kan saledes forbedres yderligere gennem oplysning om fordelene ved at bo i kom-
munen. (Kilde: Omdgmmeanalyse, COWI 2017)

Malepunkt: @get gennemsnitsindkomst jf. Danmarks statistik

Status:
Gennemsnhnitsindkomsten pr person er stigende i kommunen.

Fra 2007 til 2017 er gennemsnitsindkomsten pr person i Hgje-Taastrup Kommune steget fra
272.145 til 306.709 kr. Landsgennemsnittet er i samme periode steget fra 269.032 til 320.040 kr.
kilde Statistikbanken, tabel: INDKP105

Udvikling i beskatningsgrundlag pr. indbygger

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Beskat- 166.513 173.730 176.792 176.344 178.720 180.206 184.800

nings-
grundlag
pr. indb.
(kr.)

Kilde: Kommunalenoegletal.dk
Ogsa husstandsindkomsten er steget i perioden fra 2012 - 2017. Ser man p& den indekserede

husstandsindkomst, sa svarer niveauet til andre kommuners, og dermed en del af den almin-
delige samfundsudvikling i landet.
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Udviklingen i gennemsnitsindkomst husstandsindkomst
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Anm. 2: Indkomstkategorisering anvender en skala fra 1 til 8, hvor 1 er den laveste indkomstkategori og 8 den hojeste. Kategoriseringen tager udgangspunkt i data fra Danmarks Statistik og sikrer at data kan sammenlignes p3 tvasrs af kommuner og &r.
Kilde: CPR, Danmarks Statistik, LoisStatistik, husstandsindkomst.

Opdateringsfrekvens: Arfigt
Senest opdateret: Uitime 2017

Byradet har vedtaget en Vaekstpolitik, som saetter fokus pa at tilflytningen til kommunen.

Malepunkt: CO2 udledningen i kommunen som helhed er faldende
- jf. kommunens strategiske Energi- og Klimaplan 2020.

Status:

Der er opgjort et fald p4 17 % i CO2 udledningen for kommunen som helhed ift.

2012

CO,-opggrelse

Kommunen som helhed

2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sum i ton CO, pr. ar | 368.372 307.342 321.454 294.456 266.290 270.097 247.489
CO,-reduktion i for-
hold til &ret for -4,6% 8,4% 9,6% -1,4% 8,4%
CO;-reduktion i for-
hold til 2012 -4,6% 8,4% 13,4% 12,1% 19,5%
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CO,-reduktion i for-
hold til 2008

| | | 32,8%

(Kilde plancher til temamgde 11213/19 og Teknik- og Miljg Centret)

Udviklingen ift. fokusomrade "Grgn omstilling”

I maj 2015 vedtog Byradet “Strategisk Energi- og Klimaplan 2020” som via 46 konkrete ind-
satser saetter rammen for Hgje-Taastrup Kommunes arbejde pa energi- og klimaomradet.
Herunder fremhaeves en raekke indsatser som medvirker til CO,-reduktionen i kommunen som
helhed.

Smart City Igsninger

Projektet "Smart City Accelerator” fokuserer pa at facilitere udvikling og vidensdeling af de-
monstrationsprojekter, der kan skabe mere baeredygtige Igsninger i kommunernes energifor-
syningsnet fra energiproduktion til borgernes energiforbrug. Hgje-Taastrup Kommune fokuse-
rer primaert pa indeklima og energieffektivisering pa skoler samt lseringselementet.

Hgje-Taastrup Kommune har en ledende rolle i udviklingen af en regional LoRaWAN platform,
hvor der kan indhentes erfaringer med forskellige sensorteknologier og IoT Igsninger (L@snin-
ger indenfor "Internet of Things”). Projektet er bl.a. i samarbejdet med den lokale ivaerksaet-
tervirksomhed inQvation.

Lokal grgn omstilling

Kommunen har haft en mangearig indsats pa renoveringer i etageejendomme. Senest i perio-
den 2016-2018, hvor projektet ENIG har stgttet boligforeninger, bl.a. ved at tilbyde energief-
tersyn af ejendomme, undervise ejendomsfunktionaerer, afprove adfaerdsindsatser malrettet
beboerne og vejlede bestyrelserne i deres beslutningsproces.

Afholdt kampagne og informationsmgde for at rddgive og stgtte borgere og virksomheder i ik-
ke-kollektive forsyningsomrader i forhold til alternativer til opvarmning med olie. En opggrelse
efter kampagnen og mgdet viser, at 115 ejendomme har registreret et skifte fra olieopvarmet
til en anden mere miljgvenlig varmeinstallation.

I samarbejde med en raekke nationale og udenlandske partnere deltager Hgje-Taastrup Kom-
mune i et EU-finansieret projekt (COOL DH) om at udvikle fremtidens lavtemperatur fjernvar-
me. Formalet er at reducere varmetabet i ledningsnettet og reducere omkostningerne for for-
brugerne.

Kommunen arbejder Igbende med at energieffektivisere sine egne ejendomme, bdde med
hensyn til klimaskarm og driften.

Understgtte en omstilling til mere miljgvenlige drivmidler til godstransport

I et projekt, som fremmer e-mobilitet i landene rundt om @stersgen, fokuserer Hgje-Taastrup
pd varetransport med el-varebiler og sma lastvogne i et samarbejde med lokale transportvirk-
somheder, bilforhandlere og energiselskaber.
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Uddannelse

1. Mdlepunkt: Andelen af bgrn, der er sprogligt alderssvarende ved
skolestart, er stigende

Status: Andelen af sprogligt aldersvarende bgrn 14 i 2018 pa 77% i HTK. Til sam-
menligning ligger landsgennemsnittet pa 85%.

Sprogscreening af 5-arige viser, at 77 % har en alderssvarende sproglig udvikling. M3lepunk-
tet er ikke opfyldt, da andelen ikke er steget i perioden.

Det er fortsat relevant at arbejde for at gge andelen af bgrn, som er alderssvarende sprogligt.

2. Madlepunkt: Resultaterne ved folkeskolens afgangsprgver, for de
bundne 9. klasses prgver, er stigende for kommunens skoler

Status: Resultaterne er stigende, men er endnu ikke pé landsgennemsnittet. Lands-
gennemsnhittet er dog i samme periode gget

Malepunktet er dermed ikke opfyldt. Som det fremgdr nedenfor, er resultaterne ved folkesko-
lens afgangsprove steget fra 5,8 i skoledret 2011/12 til 6,4 i skoledret 2017/18. I samme pe-
riode har landsgennemsnittet sendret sig fra 6,5 til 7,0. Hgje-Taastrup Kommune har alts3 i
perioden naermet sig landsgennemsnittet.

Resultater ved folkeskolens afgangsprgver, bundne 9.
klasses prover

7.3
7.1
6.9
6.7
6.5
6.3
6.1
5.9
5.7
5.5

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

=@— HTK ==@= Landsplan

3. Malepunkt: Andelen af unge, der har gennemfgrt en ungdoms-
uddannelse, er stigende

Status: Andelen af 16-24-3rige, der er i gang med eller har afsluttet en ungdomsud-
dannelse, har ligget relativt stabilt i de sidste fem ar.
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Ungdomsuddannelse
M8I: Flere unge skal gennemfare en ungdomsuddannelse
M3i: Andel 16-24 drige, der er i gang med eller har afsluttet en
M3I: Andel 24-Srige, der har afsluttet mindst en ungdomsuddannelse i 2021 M31: Andel 16-24 Srige, der har afsluttet mindst en i 12021 skal vere 85 pt.
skal udgere 79 pct 2021 skal udgere 40 pet. "
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—Mali 2021 — Mital i 2021 — Maltal i 2021

Kilde: UU-Vestegnen.
Opdateringsfrekevens: Arig
Senest opdateret: 15-04-18 for unge besat | HTK p§ méletidspunktet.

Malepunktet er dermed ikke opfyldt, og det er fortsat relevant at arbejde for at flere unge
gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Udviklingen indenfor fokusomrade "Hgj kvalitet i kommunens tilbud til bgrn og un-
gell

Indenfor dagtilbudsomrddet har der i perioden vaeret fokus pa Aktionslaering som metode til
at forankre den styrkede paedagogiske leereplan. Alle dagtilbud vil fremad arbejde med ak-
tionslaeringsmodeller og der vil ske evaluering i 2020.

Vurderingsveerktgjet KIDS anvendes til at vurdere kvaliteten i de padagogiske lzeringsmiljger.
Det kommunale gennemsnit pa tvaers af de ni opmaerksomhedspunkter i KIDS ligger pa 68
pct. af totalscoren og ligger dermed over mindstemalet i Hgje-Taastrup Kommune for kvalitet
i dagtilbud pd 60 pct. Det er ikke muligt at score 100% i KIDS. Det anses for at vaere hgj kva-
litet at ligge p& 80% gennemsnitlig score. Der arbejdes fortsat videre med evalueringsvaerktg-
jet og implementeringen af KIDS.

P& skoleomradet arbejdes der med en omfattende indsats “Fremtidens skole”. Her arbejder
alle skoler med projektbaseret laering, hvor skolens fag og discipliner kobles med en hgj grad
af elevinddragelse og samarbejde i ‘innovative lzeringsforlgb’, hvor eleverne Igser problemer i
samarbejdet med verden uden for skolen. M3let er, at:
o Eleverne far et stgrre udbytte af folkeskolen fag med endnu mere motiverende lzering
e Eleverne tilegner sig det 21. drhundredes kompetencer - kritisk taenkning, kreativitet,
kommunikation og kollaboration.

Fremtidens skole er udtryk for en vision om at imgdekomme fremtidens tendenser, samt at
flere bgrn og unge skal have et hgjere laeringsudbytte i skolen. I et tredrigt projekt, igangsat
august 2018, gennemfgres kompetenceudvikling for samtlige 700 ansatte pa kommunens
skoler. Indsatsen er stgttet af AP Mgller fonden med 11 mio. kr. til kompetenceudvikling og 2
mio. kr. til evaluering.
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Teknologi i undervisningen er et seerskilt fokus i kommunens skolevaesen. Kommunen har
gennemfgrt en 1:1 strategi, hvor alle elever har en IPad eller PC som skal bruges i undervis-
ningen - understgttet af paedagogiske IT-konsulenter. Der er ligeledes igangsat en raekke ud-
viklingsprojekter om elev-vejlederkorps om teknologi i projektbaseret arbejde bl.a. med gko-
nomiske statte fra Teknologipagten.

Udviklingen ift. fokusomrade ”"Abne laeringsrum”

En evaluering, som blev gennemfgrt i efteraret 2018 viser, at samarbejdet med eksterne ak-
tgrer varierer fra skole til skole. Det gaelder hvem der samarbejdes med, omfanget af samar-
bejdet og maden det foregar pa.

Skolerne har adgang til portaler med virksomheder, som tilbyder besgg og samarbejder. Der-
udover har kommunens kultur og fritidsomrade gjort en stor indsats for, at skolerne i det
daglige kan samarbejde taettere med kommunens fritids- og kulturtilbud.

Omradet har en szerlig bevagenhed. I forbindelse med Fremtidens skole laagges der vaegt pd
samarbejdet med eksterne virksomheder, organisationer og kultur og foreningsliv. Disse ind-
gar som problemstiller eller eksperter i elevernes projekter.

Abne laeringsrum er ligeledes muligheden for at taenke skolernes undervisningslokaler i for-
laengelse af det 21. drhundredes kompetencer. De to nye skoler, Laeringshus Neerheden og
Bgrne- og Kulturhuset, vil fra bunden vaere indrettet til innovativt projektarbejde og arbejdet
med kreativitet, kommunikation og samarbejde, blandt andet med eksterne aktgrer. Laerings-
hus Naerheden 8bner dgrene i august 2021. Bgrne- og kulturhuset er pt. i udbud.

Byradet har tilkendegivet at de i budgetterne for de kommende &r vil afszette midler til, at de
gvrige skoler kan indrette lokaler pa& nye mader i forlaengelse af fremtidens skole.

Udviklingen ift. fokusomrade "Tidlig indsats for laering”

Der er foretaget en reorganisering af arbejdet s& der skabes bedre muligheder for tveerfagligt
arbejde. Der er indgdet samarbejde med praksiskonsulenter fra Bgrne- og Socialministeriet
for at understgtte paedagogisk og strategisk ledelse og udvikling. Forlgbet afsluttes december
2019.

I 2019 udvikles en sprog- og laesestrategi for 0-16 ars omradet.

I forbindelse med udmgntning af bgrnepakken, herunder fremrykning af sprogvurderingerne
fra tre til to &r, har der vaeret afholdt kursusforlgb i anvendelse af sprogtrappen, samt omsaet-
ning af resultater til paedagogisk praksis.

Som led i implementeringen af en styrket paadagogisk lzereplan er der, med midler fra Bgrne-
0g Socialministeriet, startet kompetenceudviklingsforlgb op (Udviklingsrejsen). Forlgbet
straekker sig over 2019-2021.

Der er sat fokus pa bgrnenes motoriske udvikling gennem et projekt, Bgrn i Bevaegelse, stot-
tet af Nordea Fonden. Der er igangsat kompetenceudvikling af det paedagogiske personale, sa
der er stgrre fokus pa motorisk udfoldelse i hverdagspraksis. Der afholdes konference i 2020,
som fglges op af et forlgb om Leg og bevaegelse.

Udviklingen ift. fokusomrade "Uddannelse til alle”
Det er Byradets mal at gge andelen af unge, som gennemfgrer en ungdomsuddannelse. I
2018 samledes de dele af organisationen, som beskaeftiger sig med unge, derfor i ét nyt Un-
gecenter, som har ansvaret for klubber, Linie 10, Ungdomsskolen, Kriminalpraeventivt team
samt uddannelsesvejledere og ungeguider. Formalet er fortsat at drive institutionernes unge-
indsats men ogsa at forsteerke og lede det tveergdende sammenhaengende arbejde om uddan-
nelse til alle unge i hele byen og at std i spidsen for tilblivelsen af en campus.
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Andringerne pa ungeomradet er bl.a. udlgst af at den Forberedende Grunduddannelse (FGU)
blev etableret august 2019. FGU samler en lang raekke forberedende uddannelsestilbud, og
implementering af lov om sammenhangende kommunal ungeindsats for unge op til 25 ar.

Kommunerne har med den nye lovgivning om ungeindsatsen faet det fulde ansvar for at sik-
re, at alle unge under 25 &r er rustet til at kunne pabegynde og gennemfgre en ungdomsud-
dannelse eller opna fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Det skal ske gennem en koordineret
indsats, der opleves som sammenhaengende for den unge i den enkelte kommune pa tvaers af
uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen.

En ny tveergdende enhed, Ungeguide HTK, skal sikre, at unge med behov herfor far tilknyttet
en ungeguide samt far udarbejdet en sammenhangende uddannelsesplan. November 2019
igangseettes uddannelse af uddannelsesambassadgrer, som bade har en opsggende og under-
stgttende funktion ift. uddannelsesplanen i taet samarbejde med ungeguiden.

I forhold til ledige teet pa arbejdsmarkedet har kommunen en opmaerksomhed pa lediges for-
melle uddannelseskompetencer, herunder om korte opkvalificerende kurser kan medvirke til
at de far mere varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Kommunens beskaeftigelsespolitik — Beskaeftigelsesplanen - saetter desuden fokus pa udsatte
lediges brede kompetencer. Dette omfatter bl.a. arbejdet med motivation, livsmestring og ar-
bejdsmarkedsforstdelse. Szerligt omkring forstaelse for arbejdsmarkedet er der en stor op-
maerksomhed p& den udsatte lediges kompetencer og hvordan de kan forbedres.

Udvikling ift. fokusomrade “Unge- og campusmiljg”

Som led i bestraebelserne pa at fa flere unge til at gennemfgre en ungdomsuddannelse beslut-
tede Byradet i 2016, at der skal udvikles en ny uddannelseskultur og skabes bedre mulighe-
der for, at unge kan tage en ungdomsuddannelse i Hgje-Taastrup Kommune. Det skal bl.a.
ske ved at etablere flere ungdomsuddannelser i kommunen og skabe et attraktivt unge- og
campusmiljg, som inspirerer flere unge til at gennemfgre en uddannelse.

Programmet “Sammen om Campus”, igangsat i august 2019, skal virkeligggre denne ambition
og skal facilitere en proces, hvor kommunen sammen med unge, virksomheder og uddan-
nelsesinstitutioner dels skal skabe en bevaegelse og kulturforandring for at fa flere unge
til at tage en ungdomsuddannelse, og dels arbejde pa at fa skabt et egentligt fysisk cam-
pusmiljg@.
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Aktivt Liv

Malepunkt: Antal borgere ("fuldtidspersoner”) pa offentlig forsgr-
gelse er faldende.

Status:

Antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse er faldet fra ca. 6700 i januar 2013 til ca.
5.500 i januar 2019.

Udvikling i ledigheden i Hpje-Taastrup
- Kommune 2013-2019
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Antal fuldtidspersoner

Byradets investering i en aktiv beskaeftigelsesindsats og gunstige konjunkturer har bidraget til
et positivt fald i ledigheden.

Udvikling ift. fokusomrade "Livskraft i fokus”:

Kommunen arbejder strategisk med rehabilitering. Der er stort fokus pa at @ge borgernes me-
stringsevne og hjeelpe dem med at udvikle sig, s& de faret mere selvstaendigt liv, hvor de s
vidt muligt forsgrger sig selv. Der er etableret tvaergdende samarbejder i kommunen bade

med sundhedsomradet, social- og handicap, fritid- og kultur, samt jobcenter ift. at understgt-
te denne strategiske malsaetning.

Udgangspunktet er, at alle har en plads i arbejdsfallesskabet og for ledige borgere med kom-
plekse udfordringer arbejdes der derfor strategisk med arbejdsmarkedsrehabilitering. Som
udgangspunktet herfor er en opmaerksomhed pa borgers kompetencer og hvordan borgeren -

med forskellige mestringsindsatser— selv kan bringe sin kompetencer i spil i forhold til en
plads pa en virksomhed.
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Malepunkt: Unges deltagelse i foreningsliv, er stigende og fortsat
hgjere end i regionen generelt.

Status:

Foreningsdeltagelse i idraetsforeninger blandt unge under 25 ar er lavere end for re-
gionen som helhed.

Foreningsdeltagelsen i gvrige foreninger for unge under 25 ar er generelt stigende.

Ifglge Statusrapport for fritids- og kulturomradet 2018 er deltagelsen i idraetsforeninger for
medlemmer under 25 &r stigende fra 2014 med 6.384 medlemmer til 6.744 medlemmer i
2018. Dog er der fra 2017 til 2018 sket et lille fald fra 6.788 til 6.744 medlemmer.

For spejderne er tallet for medlemmer under 25 ar faldet fra 2014 med 610 medlemmer til
2018 med 557 medlemmer. Faldet skyldes primaert, at 72 medlemmer i 2017 blev overflyttet
til "@vrige foreninger”.

For gvrige foreninger, er tallet for medlemmer under 25 &r steget fra 2014 med 186 medlem-
mer til 2018 med 360 medlemmer. Stigningen skyldes fremgang i medlemmer, at der er
kommet to nye store foreninger samt overflytningen af de 72 medlemmer fra spejderne i
2017.

Af det Centrale Forenings Register og Sundhedsprofilen 2017 fremgar det, at i Region Hoved-
staden er 59 % af borgerne under 25 &r medlem af en idraetsforening. Sammenlignet hermed
er det i Hgje-Taastrup Kommune 43 % af borgere under 25 ar, der medlem af en idreetsfore-
ning.

Udvikling ift. fokusomraderne "Fallesskab i attraktive rammer” og "Aktivitet og op-
levelser i natur og by”

Der arbejdes malrettet med at gge antallet af medlemmer i foreninger. Derudover arbejdes
der med frivillighed med afsaet i den vedtagne frivillighedspolitik og tilhgrende handleplaner.
Der er arbejdet med at skabe gode rammer, som understgtter et aktivt liv. Kulturhusene er
blevet renoveret og har faet steerkere profiler og der er udarbejdet en biblioteksstrategi. Det
er fortsat relevant at arbejde med at nytaenke indsatserne.

Natur- og friluftspolitik, samt idraets- og bevaegelsespolitik er vedtaget og skal implemente-
res. Det er fortsat relevant at arbejde med at understgtte aktiviteter i natur og by.

Der arbejdes Igbende med at etablere nye samlingssteder, og multifunktionelle faciliteter, nar
der byudvikles, bygges nyt eller kommunens ejendomme renoveres.

Byradet har etableret et taet samarbejde med boligorganisationerne om de udsatte boligomra-
der i et opgaveudvalg. Opgaveudvalget har i 2017-18 udarbejdet en strategisk udviklingsplan.
Med den strategiske udviklingsplan er der skabt enighed om en feaelles vision, hovedgreb og
udviklingsprincipper for udviklingen af de udsatte boligomrader.

For Taastrupgaard er der desuden indgdet en aftale om at nedrive almene boliger og ggre
plads til et Bgrne og Kulturhus i bebyggelsen. I 2019 vil der blive udarbejdet udviklingsplaner
for Taastrupgaard og Gadehavegaard, der viser hvordan andelen af almene familieboliger kan
nedbringes til max 40% inden 2030. Der vil ogsa blive lavet en udviklingsplan for Charlotte-
kvarteret med henblik pd at fa kvarteret af ghettolisten.
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I 2019 udarbejdes endvidere en boligpolitik og en anvisningsaftale med boligorganisationerne,
der blandt andet skal sikre, at der er boliger nok til den kommunale anvisning, samtidig med
at vi undgdr at skabe nye udsatte boligomrader.

Malepunkt: Sundhedsprofilen forbedres.

Status:
Sundhedsprofilen 2017 viser forbedringer pa nogle omrader, men ikke alle.

Antallet af storrygere er faldet vaesentligt, men ikke blandt de unge. Der er dog nye indsatser
pa vej malrettet unge.

Alkoholforbruget er lavt gennemsnitligt pa tvaers af kommunen ift. sammenlignelige kommu-
ner, men ser vi pa de enkelte byomrader kan man se at fx i Hedehusene er forbruget stgrre
end i nogle af de udsatte boligomrader.

Overvaegt: Andelen af sveert overvaegtige borgere over 16 ar i Hgje-Taastrup Kommune er
steget fra 16 % i 2013 til 19 % i 2017. For bgrnene kan vi ogsa se en forveerring. I 0 klasse
er over 20 % overveaegtige eller svaert overvagtige, mens 28 % af bgrnene/de unge i 9 klasse
er overvagtige eller svaert overvagtige.

Ensomhed: 10 % af borgerne i kommunen pa 16 ar eller derover oplever, at de er ensomme.
Det er 2 % mere end regionsgennemsnittet, hvor 8 % oplever, at de er ensomme.

I hele hovedstadsomradet har der veaeret en negativ udvikling i forhold til den mentale sund-
hed, idet andelen af borgere med et darligt mentalt helbred er steget fra 11 % i 2013 til 14 %
i 2017. Iseer pigerne er udsatte, idet 20 % af pigerne i regionen oplever, at de har et darligt
mentalt helbred.

Udvikling ift. fokusomrade "Et sundt og godt liv til alle”

Der er en positiv udvikling pa seldreomradet ift. rehabilitering. De seldre bliver boende i laen-
gere tid i deres boliger og der er faerre borgere end tidligere, der modtager hjemmepleje. Det-
te skal dog ogsa ses i sammenhaeng med, at de borgere, som i dag far hjemmepleje, er i hg-
jere grad end tidligere set, borgere med komplekse behov, som kraever mere hjeelp for at
kunne veere i eget hjem (Antallet af borgere, der modtager hjemmepleje er faldet med samlet
set 49 borgere i perioden juli 2016-juli 2018, mens der har vaeret en overordnet stigning pa
214 timer om maneden i antallet af visiterede timer til hjemmehjzelp).

Der er arbejdet med at ggre forebyggelsestilbud synlige og tilgeengelige for alle. Der er gen-
nemfgrt indsatser taet pd borgerne i de udsatte boligomrader fx Taastrupgard og flere fore-
byggende tilbud til fx kronikere og cancerramte er hjemtaget, hvilket har medfgrt gget delta-
gelse blandt malgruppen.

Det er fortsat relevant at arbejde med tidlige indsatser, iseer ift. bgrn og unge. Det kalder
fortsat pa @get koordination og tvaerfagligt samarbejde.

Pa landsplan er den sociale ulighed i forventet levetid og dgdelighed steget i de seneste ar
(Sundhedsprofil 2017). I Hgje-Taastrup Kommune er den sociale ulighed i middellevetiden
imidlertid blevet reduceret, idet middellevetiden i de udsatte boligomrader er steget mere end
den generelle middellevetid i kommunen, som det fremgar af omstaende graf.
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Middellevetid i HTK
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Der er dog fortsat behov for at malrette og koordinere indsatser pa tvaers for at reducere den
sociale ulighed i levealder pd tvaers af kommunen.
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Bilag 4
Hvad siger loven om Plan- og Agenda-
21 strategier?

Den formelle ramme om kommunens Udviklingsstrategi findes i Lov om planlaegning.

Loven kan ses pa retsinformations hjemmeside:
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=200614#ida0914ff7-fc61-4ca7-90a3-
3f2dbaee835d

Kravene her handler om at Byradet skal offentligggre sin strategi for udviklingen af kommu-
nen. Lovkravet sigter primaart mod at skabe forudsaetninger for planlaegningen af arealer, by
og natur i kommunen (En planstrategi, som er forudsaetningen for Kommune- og lokalplaner)
Derudover rummer planloven krav om, at Byradet offentligggr en strategi for hvordan kom-
munen vil fremme en beaeredygtig udvikling (Lokal Agenda 21-strategi).

Begge strategier skal veaere offentliggjort inden udgangen af fgrste halvdel af hver valgperio-
de.

Relevante uddrag af den gaeldende lovgivning findes nedenfor.

Den fysiske udvikling af kommunen, den baeredygtige udvikling og udviklingen af kommunens
service, samt samarbejdet mellem kommune og det omgivende samfund hanger snaevert
sammen. Byrddet har derfor valgt at udarbejde en helhedsorienteret Udviklingsstrategi, som
bdde er kommunens planstrategi og agenda-21 strategi, men som 0gsa udggr en strategisk
ramme for udviklingen af kommunen i gvrigt, med kommunal service, samarbejdet mellem
kommune og civilsamfund mv.

Uddrag fra Lov om planlaegning, Lovbekendtggrelse nr 287 af 16/04/2018
Om Planstrategien

§ 23 a. Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af den farste halvdel af den kommuna-
le valgperiode offentliggare en strategi for kommuneplanleegningen. Kommunalbestyrelsen
kan i gvrigt offentliggere en s8dan strategi, ndr den finder det ngdvendigt eller hensigtsmaes-
sigt. Offentligggrelse skal ske i det register, som erhvervsministeren har oprettet i medfgr af
§ 54 b. Samtidig med offentligggrelsen sendes den vedtagne strategi til erhvervsministeren
og gvrige statslige, regionale og kommunale myndigheder, hvis interesser bergres, samt til lo-
kale kulturmiljor8d.

Stk. 2. Den i stk. 1 naevnte strategi skal indeholde oplysninger om den planlaegning, der er
gennemfgrt efter den seneste revision af kommuneplanen, kommunalbestyrelsens vurdering
af og strategi for udviklingen samt en beslutning om enten

1) at kommuneplanen skal revideres i sin helhed, eller

2) at der skal foretages en revision af kommuneplanens bestemmelser for serlige emner

eller omr8der i kommunen og af, hvilke dele af kommuneplanen der genvedtages for en ny

4-8rs-periode.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsens beslutning efter stk. 2, skal treeffes i et made.

Stk. 4. Ethvert medlem af kommunalbestyrelsen, der har forlangt sin afvigende mening
vedrgrende den i stk. 2 naevnte revisionsbeslutning tilfort kommunalbestyrelsens beslutnings-
protokol, kan forlange, at den afvigende mening offentliggores samtidig med strategien med
en kort begrundelse, der affattes af medlemmet.

Stk. 5. Kommunalbestyrelsen fastsaetter en frist p§ mindst 8 uger for fremsaettelse af ideer,
forslag m.v. og kommentarer til den offentliggjorte strategi.
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Stk. 6. Efter udlgbet af fristen efter stk. 5 tager kommunalbestyrelsen stilling til de frem-
komne bemeaerkninger. Kommunalbestyrelsen kan i forbindelse hermed vedtage s&ndringer af
den offentliggjorte strategi.

Stk. 7. Kommunalbestyrelsen foretager offentlig bekendtggrelse af, om der er vedtaget
andringer af strategien, og sender et eksemplar af den offentliggjorte bekendtggrelse til de
myndigheder, som er neevnt i stk. 1. Offentliggorelse skal ske i det register, som erhvervsmi-
nisteren har oprettet i medfor af § 54 b.

Om Agenda-21 strategien

§ 33 a. Regionsrdd og kommunalbestyrelser skal inden udgangen af den fgrste halvdel af
den kommunale og regionale valgperiode offentliggore en redeggrelse for deres strategi for
regionens henholdsvis kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling i det 21. rhundrede
med oplysninger om, hvordan der skal arbejdes helhedsorienteret, tvaerfagligt og langsigtet,
og hvordan befolkningen, virksomheder, organisationer og foreninger vil blive inddraget i ar-
bejdet (lokal Agenda 21). Offentligggrelse kan ske udelukkende digitalt.

Stk. 2. Strategien skal for regionsr8dets vedkommende indeholde regionsr8dets politiske
mélsaetninger for det fremtidige arbejde inden for folgende indsatsomrider:

1) Mindskelse af miljgbelastningen,

2) fremme af en baeredygtig regional udvikling,

3) inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det lokale Agenda 21-arbejde og

4) fremme af et samspil mellem beslutningerne vedragrende miljomeaessige, trafikale, er-

hvervsmeessige, sociale, sundhedsmeaessige, uddannelsesmeaessige, kulturelle og gkonomi-

ske forhold.

Stk. 3. Strategien skal for kommunalbestyrelsens vedkommende indeholde kommunalbe-
styrelsens politiske m8lsaetninger for det fremtidige arbejde inden for folgende indsatsomr§-
der:

1) Mindskelse af miljgbelastningen,

2) fremme af en baeredygtig byudvikling og byomdannelse,

3) fremme af biologisk mangfoldighed,

4) inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det lokale Agenda 21-arbejde og

5) fremme af et samspil mellem beslutningerne vedragrende miljomeaessige, trafikale, er-

hvervsmeaessige, sociale, sundhedsmeaessige, uddannelsesmaessige, kulturelle og gkonomi-

ske forhold.

Stk. 4. Den i stk. 1 neevnte redeggrelse skal samtidig med offentligggrelsen sendes til er-
hvervsministeren.
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